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Նախաբան
Սնն­դարդ­յու­նա­բե­րութ­յու­նը­ Հա­յաս­տա­նի­ Հան­րա­պե­տութ­
յան­ տնտե­սա­կան­ և­ սո­ցիա­լա­կան­ զար­գաց­ման­ կար­ևո­
րա­գույն­ ո­լորտ­նե­րից­ է:­ Այն­ ա­պա­հո­վում­ է­ երկ­րի­ պա­րե­
նա­յին­անվ­տան­գութ­յու­նը,­ա­ռանց­քա­յին­դեր­է­կա­տա­րում­
բնակ­չութ­յան­ կեն­սա­մա­կար­դա­կի,­ հան­րա­յին­ ա­ռող­ջութ­
յան­բա­րե­լավ­ման­գոր­ծում,­նպաս­տում­է­զբաղ­վա­ծութ­յան­
մա­կար­դա­կի­ բարձ­րաց­մա­նը,­ գյու­ղա­կան­ հա­մայնք­նե­րի­
զար­գաց­մա­նը,­ կան­խում­ է­ բնակ­չութ­յան­ ար­տա­հոս­քը­ և­
խ­թա­նում­ՀՀ­տնտե­սա­կան­մրցու­նա­կութ­յու­նը­մի­ջազ­գա­յին­
շու­կա­յում­(թո­ղարկ­վող­ար­տադ­րան­քի­բարձր­ո­րա­կի,­ինչ­
պես­նաև­ յու­րա­հա­տուկ­հա­մա­յին­և­­այլ­զգա­յա­բա­նա­կան­
հատ­կա­նիշ­նե­րի­շնոր­հիվ)։
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Ներ­կա­յումս­ սննդամ­թեր­քի­ ար­տադ­րութ­յան­ ծա­վալ­նե­րի­
ա­ճին­ զու­գա­հեռ­ ա­վե­լա­նում­ է­ նաև­ բնա­կան­ ռե­սուրս­նե­
րի­ նկատ­մամբ­ պա­հան­ջար­կը­ (Markosyan, et al., 2024,
www.statista.com)։­Հարկ­է­նշել,­որ­ռե­սուրս­նե­րի­ոչ­արդ­
յու­նա­վետ­ օգ­տա­գոր­ծումն­ ու­ղեկց­վում­ է­ ջեր­մո­ցա­յին­ գա­
զե­րի­ ար­տա­նե­տում­նե­րի­ ան­նա­խա­դեպ­ ծա­վալ­նե­րով­
պայ­մա­նա­վոր­ված­ բնա­պահ­պա­նա­կան­ ռիս­կե­րով,­ գլո­բալ­
տա­քաց­ման­ վտան­գով­ և­­ է­կո­լո­գիա­կան­ այլ­ մար­տահ­րա­
վեր­նե­րով­ (Arion, et al., 2023)։­ Կ­լի­մա­յի­ փո­փո­խութ­յան­
միջ­կա­ռա­վա­րա­կան­ հանձ­նա­ժո­ղո­վի­ 2023­ թ.­ զե­կույ­ցի­
հա­մա­ձայն՝­ 2011­2020­ թվա­կան­նե­րին­ ար­տադ­րա­կան­
տար­բեր­ պրո­ցես­նե­րի­ արդ­յուն­քում­ Երկ­րի­ մա­կեր­ևույ­
թի­ մի­ջին­ ջեր­մաս­տի­ճա­նը­ 1,5­ 0C­ով­ գե­րա­զան­ցել­ է­ նա­

Բանալի բառեր՝
բիզնես­մոդելներ,­
կայուն­զարգացում,­
կոռելյացիոն­ռեգրեսիոն­
վերլուծություն,­
շրջանաձև­տնտեսություն,­
սննդարդյունաբերություն

Տ Ե Ղ Ե Կ Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն

Վերջին­ տարիներին­ ռեսուրսների­ ոչ­ արդյունավետ­ կառավարումը­ սննդար­
դյունաբերության­ոլորտում­հանգեցրել­է­համակարգային­լուծում­պահան­ջող­մի­
շարք­բնապահպանական­խնդիրների։­Ուստի­անհրաժեշտ­է­մշակել­և­ներդնել­
շրջանաձև­բիզնես­մոդելներ,­որոնք­թույլ­կտան­նվազեցնել­ռեսուրսների­վատնումը­
և­խթանել­կայուն­տնտեսական­զարգացումը։­Ուսումնասիրվել­է­սննդամթերքի­
արտադրության­ և­ մի­ շարք­ սոցիալ­տնտեսական­ ու­ բնապահպանական­
գործոնների­կապը:­Կատարվել­է­կոռելյացիոն­ռեգրեսիոն­վերլուծություն,­ինչպես­
նաև­միջազգային­փորձում­կիրառվող­շրջանաձև­բիզնես­մոդելների­հիման­վրա­
օժանդակող­ առաջարկություններ­ են­ ներկայացվել­ գործարար­ համայնքին­ և­
ոլորտում­քաղաքականություն­մշակողներին։­
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խաարդ­յու­նա­բե­րա­կան­մա­կար­դա­կը,­ին­չը­վկա­յում­է­է­ներ­
գիա­յի­օգ­տա­գործ­ման,­հո­ղե­րի­կա­ռա­վար­ման­և­­ի­րաց­ման­
ան­կա­յու­նութ­յան­ մա­սին­ (IPCC, 2023)։­ Ա­վե­լին,­ սննդի­
ար­տադ­րութ­յան­ և­ վե­րամ­շակ­ման­ պրո­ցես­նե­րը­ փո­խազ­
դում­են­կլի­մա­յա­կան­փո­փո­խութ­յուն­նե­րի­վրա։­Ոչ­կա­յուն­
ար­տադ­րա­կան­ մե­թոդ­նե­րի­ շա­րու­նա­կա­կան­ կի­րա­ռումն­
ա­վե­լի­ է­ խո­րաց­նում­ է­կո­լո­գիա­կան­ և­ սո­ցիա­լա­կան­ հիմ­
նախնդիր­նե­րը։

2022­ թվա­կա­նին­ Հա­յաս­տա­նում­ ընդ­հա­նուր­արդ­յու­նա­բե­
րութ­յան­հաշ­վով­սննդամ­թեր­քի­ար­տադ­րութ­յու­նը­կազ­մել­է­
26­%,­իսկ­խմիչք­նե­րի­ար­տադ­րութ­յու­նը՝­8­%։­Չ­նա­յած­այս­
ցու­ցա­նիշ­նե­րին՝­մեր­հան­րա­պե­տութ­յու­նում­սննդարդ­յու­նա­
բե­րութ­յան­ո­լոր­տը­բախ­վում­է­մի­շարք­այն­պի­սի­մար­տա­
հրա­վեր­նե­րի,­ինչ­պի­սիք­են­ոչ­արդ­յու­նա­վետ­է­ներ­գաօգ­տա­
գոր­ծու­մը­և­թա­փոն­նե­րի­կա­ռա­վար­ման­ցածր­մա­կար­դա­կը­
(www.statbank.armstat.am)։­ Ուս­տի­ շրջա­նաձև­ բիզ­նես­ մո­
դել­նե­րի­ներդ­րու­մը­կա­րող­է­նպաս­տել­թե­տե­ղա­յին,­թե­գլո­
բալ­խնդիր­նե­րի­լուծ­մա­նը­(Kirchherr, 2023)։­

Հիմք­ըն­դու­նե­լով­մի­շարք­գի­տա­կան­հե­տա­զո­տութ­յուն­ներ՝­
հա­յե­ցա­կար­գել­ ենք­ շրջա­նաձև­ տնտե­սութ­յուն­ և­ շր­ջա­
նաձև­բիզ­նես­մո­դել­ներ­եզ­րույթ­նե­րը:­

Շր­ջա­նաձև­տնտե­սութ­յու­նը­ ռե­սուրս­նե­րի­ արդ­յու­նա­վետ­
կա­ռա­վար­ման­և­­օգ­տա­գործ­ման­շնոր­հիվ­խթա­նում­է­կա­
յուն­ ու­ շա­րու­նա­կա­կան­տնտե­սա­կան­ա­ճը։­Այն­խրա­խու­
սում­է­փակ­շղթա­յա­կան­նյու­թա­կան­հոս­քե­րի­հա­մա­կար­գի­
ներդ­րու­մը՝­հնա­րա­վո­րութ­յուն­ըն­ձե­ռե­լով­նվա­զեց­նել,­վեր­
օգ­տա­գոր­ծել­և­վե­րամ­շա­կել­ար­տադ­րա­կան­թա­փոն­նե­րը:­
Շր­ջա­նաձև­բիզ­նես­մո­դել­նե­րը­գոր­ծա­րար­կա­ռա­վար­ման­
ձևեր­են,­ ո­րոնց­նպա­տակն­ է­տար­բեր­ շա­հա­ռու­նե­րի­հա­
մար­ար­ժեք­ստեղ­ծել,­ինչ­պես­նաև­նպաս­տել­շրջա­կա­մի­
ջա­վայ­րի­պահ­պա­նութ­յա­նը­ և­ սո­ցիա­լա­կան­պա­տաս­խա­
նատ­վութ­յա­ն­բարձրացմանը։

Ն յու թը և մե թոդ նե րը

Հա­յաս­տա­նում­ սննդարդ­յու­նա­բե­րութ­յան­ ո­լոր­տում­ շրջա­
նաձև­բիզ­նես­մո­դել­նե­րի­ ներդր­ման­անհ­րա­ժեշ­տութ­յու­նը­
հիմ­նա­վո­րե­լու­հա­մար­ժա­մա­նա­կա­յին­շար­քե­րի­և­գ­րա­ֆի­
կա­կան­վեր­լու­ծութ­յուն­նե­րի­հա­մակց­մամբ­կի­րառ­վել­են­մի­
շարք­մե­թոդ­ներ։­Ու­սում­նա­սիր­վել­են­2010­2022­թթ.­ժա­
մա­նա­կա­հատ­վա­ծում­սննդամ­թեր­քի­ար­տադ­րութ­յան­և­մի­
շարք­սո­ցիալ­տնտե­սա­կան­ու­բնա­պահ­պա­նա­կան­գոր­ծոն­
նե­րի­ միջև­ գո­յութ­յուն­ ու­նե­ցող­ կա­պե­րը:­ Վեր­լու­ծութ­յուն­
նե­րը­ կա­տար­վել­ են­ ա­ռան­ձին­ա­ռան­ձին՝­ յու­րա­քանչ­յուր­
գոր­ծո­նի­ազ­դե­ցութ­յու­նը­հաս­կա­նա­լու­և­հ­նա­րա­վոր­փոխ­
կա­պակց­վա­ծութ­յուն­նե­րը­ բա­ցա­հայ­տե­լու­ նպա­տա­կով։­
Կո­ռել­յա­ցիա­յի­վեր­լու­ծութ­յուն­նե­րը­կա­տար­վել­են՝­կի­րա­ռե­
լով­ զույ­գա­յին­ կո­ռել­յա­ցիա­յի­ գոր­ծա­կի­ցը­ (rxy),­ ո­րը­ կա­րող­
է­տա­տան­վել­ ­1­ից­ մինչև­ 1­ սահ­մա­նում.­ բա­ցար­ձակ­ մե­
ծութ­յամբ՝­-1 < |rxy| < 1:­Որ­քան­կո­ռել­յա­ցիա­յի­գոր­ծա­կի­ցը­
մոտ­է­1­ին,­այն­քան­գոր­ծոն­նե­րի­միջև­կա­պը­սերտ­է,­իսկ­
որ­քան­ մոտ­ է­0­ին,­այն­քան­ կա­պը­թույլ­ է­ (O’Braien and 
Sharkey Scott, 2012).­

Աղյուսակ 1.­Կախյալ­փոփոխականները­և­դրանց­ընտրու­
թյան­հիմնավորումը*

Կախյալ փոփոխականներ Ընտրության հիմնավորումը

Ջերմոցային­գազերի­
արտանետումներ

Կլիմայական­
փոփոխությունների­հիմնական­

նախադրյալներից­են։

Ոչ­վտանգավոր­և­
վտանգավոր­թափոնների­
ծավալներ­

Թափոնների­կառավարումը­
և­նվազեցումը­շրջանաձև­
տնտեսության­ու­բիզնես­
մոդելների­կարևորագույն­

խնդիրներից­են։

Կեղտաջրերի­ծավալ Ջրային­ռեսուրսների­
արդյունավետ­օգտագործումը­
տնտեսության­կայուն­

զարգացման­կարևորագույն­
նախապայմաններից­է։

Արտադրությունում­
էներգետիկ­ռեսուրսների­
սպառում

Ջերմոցային­գազերի­
արտանետումների­հիմնական­­­­­­­­­­­­­­­­

պատճառներից­է։

Շրջակա­միջավայրին­
առնչվող­կյանքի­որակի­
ագրեգացված­ցուցանիշ­

Սոցիալ­բնապահպանական­
եզակի՝­մարդկանց­
բավարարվածության­
գնահատման­ցուցանիշ­է։

Հայաստանի­
Հանրապետության­
համախառն­ներքին­
արդյունք

Տնտեսական­
զարգացման­գլխավոր­
ցուցիչներից­է։

Գործազրկության­
մակարդակ

Սոցիալ­տնտեսական­
զարգացման­հիմնական­
գործոններից­է։

*Կազմվել­է­հեղինակների­կողմից:

Կո­ռել­յա­ցիոն­ռեգ­րե­սիոն­ վեր­լու­ծութ­յան­ հա­մար,­ որ­պես­
փո­փո­խա­կան­ներ,­ընտր­վել­են­աղ­յու­սակ­1­ում­ներ­կա­յաց­
ված­ցու­ցա­նիշ­նե­րը:­

­Ռեգ­րե­սիան­ընդ­հա­նուր­ար­տա­հայտ­վում­է­հետև­յալ­գծա­
յին­ֆունկ­ցիա­յով.

Yi=β0+β1X+ϵi,

որ­տեղ­ Yi­ն­ վե­րը­ նշված­ կախ­յալ­ փո­փո­խա­կան­ներն­ են,­

X­ը՝­ան­կախ­փո­փո­խա­կա­նը,­β0­ն՝­հաս­տա­տուն, ϵi­ն՝­ռեգ­

րե­սիա­յի­սխա­լի­մե­ծութ­յու­նը:

Հարկ­է­նշել,­որ­հե­տե­րոս­կե­դաս­տի­կութ­յու­նից­խու­սա­փե­լու­
հա­մար­արդ­յունք­նե­րը­են­թարկ­վել­են­լո­գա­րիթ­մա­կան­փո­
փո­խութ­յուն­նե­րի:­

http://www.statbank.armstat.am
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Արդ յունք նե րը և վեր լու ծութ յու նը­

Հա­յաս­տա­նում­ սննդարդ­յու­նա­բե­րութ­յան­ ո­լոր­տում­ գոր­
ծում­են­1600­մանր­և­խո­շոր­ձեռ­նար­կութ­յուն­ներ,­ո­րոնք­
զբաղ­վում­ են­ գի­նու­կոն­յա­կի,­ հան­քա­յին­ ջրե­րի,­ հա­ցի­ ու­
հրու­շա­կե­ղե­նի,­ կաթ­նամ­թեր­քի,­ մրգի­ ու­ բան­ջա­րե­ղե­նի,­
պա­հա­ծո­նե­րի,­ ծխա­խո­տի,­ մսամ­թեր­քի,­ ձկնե­ղե­նի­ և­­ այլ­
սննդամ­թեր­քի­ար­տադ­րութ­յամբ։­

Տվ­յալ­նե­րի­ վեր­լու­ծութ­յան­ հա­մար­ կի­րառ­վել­ է­ վի­ճա­կա­
գրութ­յան­վար­ման­E-Views­հա­մա­կարգ­չա­յին­գոր­ծի­քը։­

Աղյուսակ 2.­Կոռելյացիոն­ռեգրեսիոն­վերլուծության­արդյունքները*

Գործոններ
Դետերմինացիայի 

գործակիցները
Կոռելյացիայի 
գործակիցները

Ռեգրեսիայի 
գործակիցները

Նշանակալիությունը, 
p

Ջերմոցային­գազերի­արտանետումներ­ R2=0,79 ryx1=0,89 0,3 p<0,05

Ոչ­վտանգավոր­թափոնների­ծավալը R2=0,81 ryx2=0,94 1,5 p<0,01

Վտանգավոր­թափոնների­ծավալը R2=0,47 ryx2=0,69 0,5 p<0,05

Էներգետիկ­ռեսուրսների­արտադրական­
սպառումը R2=0,66 ryx4=0,81 0,3 p<0,01

Կեղտաջրերի­ծավալը R2=0,27 ryx5=0,52 0,8 p<0,05

Շրջակա­միջավայրին­առնչվող­կյանքի­որակի­
ագրեգացված­ցուցանիշ R2=0,38 ryx5= - 0,62 ­0,3 p<0,05

ՀՀ­համախառն­ներքին­արդյունքը R2=0,82 ryx6=0,91 0,7 p<0,01

Գործազրկության­մակարդակը R2=0,63 ryx6= - 0,8 ­0,4 p<0,01

*Կազմվել­է­հեղինակների­կողմից:

Ըստ­ գծապատկերի՝­ 2010­2022­ թվականներին­ Հայաս­
տանում­ ընդհանուր­ արդյունաբերության­ հաշվով­
սննդա­մթերքի­ և­ խմիչքի­ արտադրությունն­ ապահովել­
է­ համեմատաբար­ կայուն­ զարգացում­ (www.statbank.
armstat.am)։

Աղյուսակ­ 2­ում­ ներկայացված­ կոռելյացիոն­ռեգ­րե­սիոն­
վերլուծության­արդյունքների­ համաձայն՝­ սննդարդ­յունա­
բերության­ ոլորտը,­ թեև­ տնտեսության­ զարգացման­
գործում­կատարում­է­խիստ­կարևոր­դեր,­այնուհանդերձ­
կարող­է­զգալի­էկոլոգիական­խնդիրներ­պատճառել։

Արդյունաբերական արտադրանքի ծավալն ընթացիկ գներով,
 ըստ տնտեսական գործունեության հնգանիշ դասակարգման և տարիների
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Ամբողջ արտադրությունը Սննդամթերքի արտադրություն Խմիչքների արտադրություն

Գծ. Հայաստանում­ամբողջ­արդյունաբերական­արտադրանքի­հաշվարկով­սննդամթերքի­և­խմիչքի­արտադրության­ծավալները­2010­
2022­թվականներին­(կազմվել է հեղինակների կողմից՝):

http://www.statbank.armstat.am
http://www.statbank.armstat.am
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Մաս­նա­վո­րա­պես­ սննդամ­թեր­քի­ ար­տադ­րութ­յան­ և­ ջեր­
մո­ցա­յին­ գա­զե­րի­ ար­տա­նե­տում­նե­րի­ միջև­ նկատ­վում­ է­
ա­ռա­վե­լա­գույն­ ար­տա­հայտ­ված­ դրա­կան­ փոխ­կապ­վա­
ծութ­յուն­ (կո­ռել­յա­ցիոն­գոր­ծակ­ցը՝­0,89)։­Ընդ­ո­րում՝­ռեգ­
րե­սիա­յի­ գոր­ծա­կի­ցը­ ցույց­ է­ տա­լիս,­ որ­ սննդարդ­յու­նա­
բե­րութ­յան­ծա­վալ­նե­րի­ յու­րա­քանչ­յուր­1­%­ա­ճի­դեպ­քում­
ջեր­մո­ցա­յին­գա­զե­րի­ար­տա­նե­տում­նե­րը­կա­ճեն­0,3­%­ով:­
Ըստ­դե­տեր­մի­նա­ցիա­յի­գոր­ծակ­ցի՝­սննդարդ­յու­նա­բե­րութ­
յան­ո­լոր­տում­ար­տադ­րա­կան­ծա­վալ­նե­րի­փո­փո­խութ­յու­նը­
79­%­դեպ­քե­րում­հան­գեց­նում­է­ջեր­մո­ցա­յին­գա­զե­րի­ար­
տա­նե­տում­նե­րի­ ծա­վա­լի­փո­փո­խութ­յան:­ Հաշ­վի­առ­նե­լով­
ջեր­մո­ցա­յին­գա­զե­րի­ար­տա­նե­տում­նե­րի­ան­մի­ջա­կան­ազ­
դե­ցութ­յու­նը­կլի­մա­յա­կան­փո­փո­խութ­յուն­նե­րի­վրա`­կա­րե­
լի­ է­ եզ­րա­կաց­նել,­ որ­ սննդարդ­յու­նա­բե­րութ­յան­ ներ­կա­յիս­
ձևա­չա­փով­ զար­գա­ցու­մը­ կա­րող­ է­ա­վե­լի­խո­րաց­նել­ է­կո­
լո­գիա­կան­ հիմ­նախն­դիր­նե­րը։­ Ա­վե­լին,­ կո­ռել­յա­ցիոն­ռեգ­
րե­սիոն­վեր­լու­ծութ­յու­նը­ցույց­է­տա­լիս,­որ­սննդամ­թեր­քի­
ար­տադ­րութ­յան­և­թա­փոն­նե­րի­ա­ռա­ջաց­ման­միջև­առ­կա­է­
ու­ղիղ­հա­մե­մա­տա­կան­կապ։­Ըստ­ռեգ­րե­սիա­յի­գոր­ծակ­ցի՝­
սննդարդ­յու­նա­բե­րութ­յան­ ծա­վալ­նե­րի­ յու­րա­քանչ­յուր­ 1­%­
ա­ճը­կհան­գեց­նի­1,5­%­ոչ­վտան­գա­վոր­թա­փոն­նե­րի­ա­վե­
լաց­ման:­Մի­ջի­նից­բարձր­դրա­կան­փոխ­կապ­վա­ծութ­յուն­է­
հայտ­նա­բեր­վել­ սննդամ­թեր­քի­ ար­տադ­րութ­յան­ և­ վ­տան­
գա­վոր­թա­փոն­նե­րի­ա­ռա­ջաց­ման­միջև։­

Սնն­դարդ­յու­նա­բե­րութ­յու­նը­ հիմ­նա­կա­նում­ նպաս­տում­ է­
թա­փոն­նե­րի­ա­ռա­ջաց­մա­նը,­ ին­չը­ կա­րող­ է­պայ­մա­նա­վոր­
ված­ լի­նել­ ար­տադ­րա­կան­ պրո­ցես­նե­րի­ ա­նարդ­յու­նա­վե­
տութ­յամբ,­ թա­փոն­նե­րի­ վե­րամ­շակ­ման­ մե­խա­նիզմ­նե­րի­
բա­ցա­կա­յութ­յամբ­կամ­թե­րի­կա­ռա­վար­մամբ։­Սնն­դամ­թեր­
քի­ար­տադ­րութ­յան­և­կեղ­տաջ­րե­րի­ծա­վա­լի­միջև­առ­կա­է­
մի­ջին­դրա­կան­փոխ­կապ­վա­ծութ­յուն­(կո­ռել­յա­ցիոն­գոր­ծա­
կի­ցը՝­0,52),­ին­չը­նշա­նա­կում­է,­որ­սննդարդ­յու­նա­բե­րութ­յան­
զար­գա­ցումն­ար­տադ­րա­կան­պրո­ցես­նե­րի­ու­թա­փոն­նե­րի­
ոչ­պատ­շաճ­կա­ռա­վար­ման­պատ­ճա­ռով­կա­րող­է­հան­գեց­
նել­ջրա­յին­ռե­սուրս­նե­րի­ա­նարդ­յու­նա­վետ­օգ­տա­գործ­ման:­

Ռեգ­րե­սիա­յի­գոր­ծա­կի­ցը­ցույց­է­տա­լիս,­որ­սննդարդ­յու­նա­
բե­րութ­յան­ծա­վալ­նե­րի­1­%­ա­ճը­կնպաս­տի­կեղ­տաջ­րե­րի­
0,8­%­ա­ճին:­Բա­ցա­հայտ­վել­ է­ նաև­ շրջա­կա­մի­ջա­վայ­րին­
առնչ­վող­կյան­քի­ո­րա­կի­ագ­րե­գաց­ված­ցու­ցա­նի­շի­հետ­կո­
ռել­յա­ցիոն­բա­ցա­սա­կան­կա­պը։­Այդ­ցու­ցա­նի­շը­մշակ­վել­է­
«Ազ­գա­յին­ վի­ճա­կագ­րա­կան­ հա­մա­կար­գի­ ամ­րապնդ­ման­
հա­մար­ ազ­գա­յին­ ռազ­մա­վա­րա­կան­ ծրագ­րի­ ի­րա­կա­նա­
ցում»­Հա­մաշ­խար­հա­յին­բան­կի­ECASTAT­դրա­մաշ­նոր­հա­
յին­ծրագ­րի­«Շր­ջա­կա­մի­ջա­վայ­րին­առնչ­վող­կյան­քի­ո­րա­կի­
ցու­ցա­նիշ­ներ»­բա­ղադ­րի­չի­շրջա­նա­կում­(19­ցու­ցա­նիշ`­հա­
մա­պա­տաս­խան­մե­տատվ­յալ­նե­րով)։­Ըստ­աղ­յու­սակ­2­ում­
ներ­կա­յաց­ված­դե­տեր­մի­նա­ցիա­յի­գոր­ծակ­ցի՝­սննդարդ­յու­
նա­բե­րութ­յան­ո­լոր­տում­ար­տադ­րա­կան­ծա­վալ­նե­րի­փո­փո­
խութ­յու­նը­38­%­դեպ­քե­րում­հան­գեց­նում­է­շրջա­կա­մի­ջա­
վայ­րին­առնչ­վող­կյան­քի­ո­րա­կի­ագ­րե­գաց­ված­ցու­ցա­նի­շի­
փո­փո­խութ­յան։­

Սնն­դարդ­յու­նա­բե­րութ­յան­ո­լոր­տում­շրջա­նաձև­բիզ­նես­մո­
դել­նե­րի­ներդ­րու­մը­կա­րող­է­էա­կա­նո­րեն­լու­ծել­է­կո­լո­գիա­
կան­ խնդիր­նե­րը,­ միա­ժա­մա­նակ­ խթա­նել­ տնտե­սա­կան­
ա­ճը­(Zucchella, Previtali, 2019):­

Աղ­յու­սակ­ 3­ում­ ա­ռա­ջարկ­վող­ բիզ­նես­ մո­դել­նե­րը,­ ըստ­
շրջա­նաձև­ տնտե­սութ­յան­ սկզբունք­նե­րի,­ սննդարդ­յու­նա­
բե­րութ­յան­ ար­դի­ գոր­ծե­լա­կեր­պե­րի­ հա­մար­ ա­ռա­վել­ կա­
յուն­այ­լընտ­րանք­ներ­են՝­սկսած­հում­քի­ար­տադ­րութ­յու­նից­
մինչև­վե­րամ­շա­կում,­ման­րա­ծախ­վա­ճառք­և­հա­սա­րա­կա­
կան­սննդի­ծա­ռա­յութ­յուն­ներ։­

Հե­տա­զո­տա­կան­ տար­բեր­ այ­ցե­րի­ շրջա­նակ­նե­րում­ բա­
ցա­հայտ­վել­ են­ բազ­մա­թիվ­ կեն­սու­նակ­ բիզ­նես­ մո­դել­ներ,­
ո­րոնց­ներդ­րու­մը­և­կրկ­նո­ղու­նա­կութ­յու­նը­գոր­ծա­րար­նե­րի­
հա­մար­կա­րող­են­ստեղ­ծել­նոր­ար­ժեք։­Մաս­նա­վո­րա­պես­
ա­ռա­ջարկ­վել­ են­ R­շրջա­նա­կի­ և­ հա­մա­կար­գա­յին­ մտա­
ծո­ղութ­յան­ վրա­ հիմն­ված­ շրջա­նաձև­ բիզ­նես­ մո­դել­նե­րի­
ներդր­ման­հա­յե­ցա­կար­գեր­(աղ.­3):

Աղյուսակ 3.­Շրջանաձև­բիզնես­մոդելների­ներդրման­հայեցակարգեր*

Կորուստներից նոր 
արտադրատեսակների ստացում

Համայնքահեն տնտեսական 
համագործակցություն

Սննդի բաշխման առցանց 
համակարգեր

 ¾ Օրգանական­թափոնների­
վերամշակման­և­կոմպոստացման­
համակարգեր

 ¾ Սննդի­օրգանական­մնացորդներից­
կենսաէներգիայի­ստացման­
համակարգեր­

 ¾ Սննդային­հավելումների­(դիետիկ­
մանրաթելեր,­կենսապիգմենտներ­
և­գունանյութեր)­արտադրություն,­
սննդային­և­եթերային­յուղերի­
ստացում

 ¾ Բժշկական­և­այլ­արժեշղթաներին­
պատկանող­արտադրանքների­
ստացում­(Mahabeer, 2024)

 ¾ Բաժանորդագրությունների­հիման­
վրա­ստեղծված­բիզնես­մոդելներ­­­­­­­­­­­­­­­­­
(Miranda, et al., 2023)

 ¾ Սննդի­փոխանակման­հարթակներ­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­­
(Food Sharing Platforms) (Provitera, 2016)

 ¾ Տվյալ­համայնքում­արտադրանքի­անմիջական­
վաճառքներ՝­կոոպերատիվների­կամ­
պարենային­կլաստերների­ստեղծման­միջոցով­

 ¾ Վնասված­և­ոչ­ստանդարտ­տեսքի­
արտադրանքի­վերամշակում­ու­վաճառք՝­
սպառողական­վարքագծի­վրա­ազդելու­
միջոցով­

 ¾ Պարենային­հանգույցներ­և­կենտրոններ­
(Bianchini and Maffei, 2023)

 ¾ Օգտագործման­համար­
պիտանի,­սակայն­
պահպանման­ժամկետի­
ավարտին­մոտ­սննդամթերքի­
զեղչված­տարբերակով­
վաճառք­սննդի­վաճառքի­
կետերում,­ռեստորաններում,­
սրճարաններում­և­այլն­(օրինակ՝­
Too Good to Go)

 ¾ Պատրաստման­համար­
նախատեսված­սննդի­
փաթեթներ,­որոնք­
պարունակում­են­բոլոր­
անհրաժեշտ­բաղադրիչները­­­­­­­­­­­­­­­
և­մանրամասն­հրահանգներ

*Կազմվել­է­հեղինակների­կողմից:
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Ագրարային տնտեսագիտություն և ագրոբիզնես217

Եզրակացություն

Գ­ծա­յին­տնտե­սա­կան­մո­դե­լը­խրա­խու­սում­է­ռե­սուրս­նե­րի­
շա­րու­նա­կա­կան­արդ­յու­նա­հա­նու­մը,­ին­չը­եր­կա­րա­ժամ­կետ­
հե­ռան­կա­րում­հան­գեց­նում­է­բնա­կան­պա­շար­նե­րի­սպառ­
ման։­

Հիմք­ ըն­դու­նե­լով­ հե­տա­զո­տութ­յուն­նե­րի­ արդ­յունք­նե­րը՝­
ա­ռա­ջար­կում­ենք՝

 ¾ու­սում­նա­կան­ հաս­տա­տութ­յուն­նե­րում­ ներդ­նել­ կրթա­
կան­ծրագ­րեր,­ո­րոնք­հա­մա­պար­փակ­ձևով­անդ­րա­դարձ­
կկա­տա­րեն­ շրջա­նաձև­ բիզ­նես­ մո­դել­նե­րի­ տե­սա­կան­
և­ գործ­նա­կան­ կող­մե­րին,­ միա­ժա­մա­նակ­ կընդգր­կեն­
դրանց­ կա­ռա­վա­րումն­ ու­ ազ­դե­ցութ­յան­ գնա­հա­տու­մը­
շրջա­կա­մի­ջա­վայ­րի,­հա­սա­րա­կութ­յան­և­տն­տե­սութ­յան­
վրա,­

 ¾հա­տուկ­ վար­կա­վոր­ման­ պայ­ման­ներ­ ստեղ­ծել­ այն­ ըն­
կե­րութ­յուն­նե­րի­ հա­մար,­ ո­րոնք­ ան­ցում­ են­ կա­տա­րում­
շրջա­նաձև­ բիզ­նես­ մո­դել­նե­րի,­ խթա­նել­ հա­մա­տեղ­
ներդրու­մա­յին­ ծրագ­րե­րը,­ ո­րոնք­ կնպաս­տեն­ նո­րա­րա­
րա­կան­շրջա­նաձև­բիզ­նես­գա­ղա­փար­նե­րը­ֆի­նան­սա­վո­
րե­լու­նպա­տա­կով­պե­տութ­յան­և­մաս­նա­վոր­հատ­վա­ծի­
հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յա­նը`­ նե­րա­ռե­լով­ նաև­ մի­ջազ­գա­յին­
ներդ­րող­նե­րին­և­ֆի­նան­սա­կան­կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­
րին,­բա­րե­լա­վել­ստար­տա­փե­րի­է­կո­հա­մա­կար­գը,­ին­կու­
բա­ցիոն­և­­աք­սե­լե­րա­ցիոն­ծրագ­րե­րը,

 ¾մի­ջազ­գա­յին­փոր­ձի­ հի­ման­ վրա­ ներդ­նել­ վի­ճա­կագ­րա­
կան­կո­մի­տեի­կող­մից­շրջա­նաձև­տնտե­սութ­յան­տվյալ­
նե­րի­հա­վա­քագր­ման­հա­մա­կար­գը,­խրա­խու­սել­գի­տա­
հե­տա­զո­տա­կան­ կենտ­րոն­նե­րին­ կա­տա­րել­ շրջա­նաձև­
տնտե­սութ­յան­խոր­քա­յին­ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­ներ՝­գնա­
հա­տե­լով­կա­րիք­ներն­ու­բաց­թո­ղում­նե­րը,­

 ¾խթա­նել­թվա­յին­հար­թակ­նե­րի­ստեղ­ծու­մը,­ո­րոնք­կհեշ­
տաց­նեն­ մա­տա­կա­րար­ման­ շղթա­յի­ բո­լոր­ փու­լե­րում­
տվյալ­նե­րի­հա­վա­քագ­րու­մը,­վեր­լու­ծութ­յու­նը­և­գոր­ծող­
օ­ղակ­նե­րի­միջև­հա­մա­կար­գու­մը,­

 ¾սննդարդ­յու­նա­բե­րութ­յան­ ո­լոր­տում­ հիմ­նա­կան­ դե­րա­
կա­տար­նե­րի­միջև­հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յու­նը­խթա­նե­լու­և­
գոր­ծա­ռույթ­նե­րը­ հա­մա­կար­գե­լու­ հա­մար­ ձևա­վո­րել­ մի­
շարք­կլաս­տեր­ներ:­
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Необходимость разработки циркулярных бизнес-моделей в области пищевой 
промышленности РА и перспективы их внедрения
Вардан Алексанян
Ереванский государственный университет

Давид Маркосян
Национальный аграрный университет Армении

Ключевые слова: бизнес-модели, корреляционно-регрессионный анализ, пищевая промышленность, 
устойчивое развитие, циркулярная экономика

А н н о т а ц и я .  В последние годы неэффективное управление ресурсами в пищевой промышленности привело к 
ряду экологических проблем, требующих системных решений. Следовательно, необходимо разработать и внедрить 
циркулярные бизнес-модели, которые позволят сократить растрачивание ресурсов и будут способствовать устойчи-
вому экономическому развитию. Изучена связь между производством продуктов питания и рядом социально-эконо-
мических и экологических факторов. Проведен корреляционно-регрессионный анализ, а также предоставлены реко-
мендации бизнес-сообществу и политикам в этой области, основанные на используемых в международной практике 
циркулярных бизнес-моделях.

Ընդունվել­է՝­27.05.2024­թ.
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The Necessity of Developing Circular Business Models in Food Industry of the Republic of Armenia 
and Potential Strategies for Implementation
Vardan Aleksanyan
Yerevan State University
Davit Markosyan
Armenian National Agrarian University

Keywords: business models, circular economy, correlation-regression analysis, food industry, sustainable development

A b s t r a c t .  Inefficient resource management in the food industry has led to significant environmental challenges, 
necessitating systemic solutions. This study analyzes the relationship between food production and various environmental 
impact indicators, revealing a strong positive correlation between food production and greenhouse gas emissions, highlighting 
the industry’s contribution to climate change and other environmental risks. As a result of the study, moderate to strong 
correlations were observed between food production, hazardous waste generation, and wastewater volumes, indicating 
inefficiencies in production processes and waste management. The findings also suggest a negative impact of unsustainable 
practices on overall quality of life, as an indicator of the social dimension within sustainable development. To address 
these issues, implementing circular business models is crucial. These models emphasize waste minimization, resource 
efficiency, and sustainable economic development. Key recommendations include improving harvesting techniques, better 
storage facilities, valorization of by-products, and fostering collaboration among producers. With transforming the production 
processes and adopting innovative business strategies, the food industry can balance economic growth with environmental 
and social responsibility.
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