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Նախաբան
Սննդարդյունաբերությունը Հայաստանի Հանրապետութ
յան տնտեսական և սոցիալական զարգացման կարևո
րագույն ոլորտներից է: Այն ապահովում է երկրի պարե
նայինանվտանգությունը,առանցքայինդերէկատարում
բնակչության կենսամակարդակի, հանրային առողջութ
յանբարելավմանգործում,նպաստումէզբաղվածության
մակարդակի բարձրացմանը, գյուղական համայնքների
զարգացմանը, կանխում է բնակչության արտահոսքը և
խթանումՀՀտնտեսականմրցունակությունըմիջազգային
շուկայում(թողարկվողարտադրանքիբարձրորակի,ինչ
պեսնաև յուրահատուկհամայինևայլզգայաբանական
հատկանիշներիշնորհիվ)։
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Ներկայումս սննդամթերքի արտադրության ծավալների
աճին զուգահեռ ավելանում է նաև բնական ռեսուրսնե
րի նկատմամբ պահանջարկը (Markosyan, et al., 2024,
www.statista.com)։Հարկէնշել,որռեսուրսներիոչարդ
յունավետ օգտագործումն ուղեկցվում է ջերմոցային գա
զերի արտանետումների աննախադեպ ծավալներով
պայմանավորված բնապահպանական ռիսկերով, գլոբալ
տաքացման վտանգով և էկոլոգիական այլ մարտահրա
վերներով (Arion, et al., 2023)։ Կլիմայի փոփոխության
միջկառավարական հանձնաժողովի 2023 թ. զեկույցի
համաձայն՝ 20112020 թվականներին արտադրական
տարբեր պրոցեսների արդյունքում Երկրի մակերևույ
թի միջին ջերմաստիճանը 1,5 0Cով գերազանցել է նա

Բանալի բառեր՝
բիզնեսմոդելներ,
կայունզարգացում,
կոռելյացիոնռեգրեսիոն
վերլուծություն,
շրջանաձևտնտեսություն,
սննդարդյունաբերություն

Տ Ե Ղ Ե Կ Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն

Վերջին տարիներին ռեսուրսների ոչ արդյունավետ կառավարումը սննդար
դյունաբերությանոլորտումհանգեցրելէհամակարգայինլուծումպահանջողմի
շարքբնապահպանականխնդիրների։Ուստիանհրաժեշտէմշակելևներդնել
շրջանաձևբիզնեսմոդելներ,որոնքթույլկտաննվազեցնելռեսուրսներիվատնումը
ևխթանելկայունտնտեսականզարգացումը։Ուսումնասիրվելէսննդամթերքի
արտադրության և մի շարք սոցիալտնտեսական ու բնապահպանական
գործոններիկապը:Կատարվելէկոռելյացիոնռեգրեսիոնվերլուծություն,ինչպես
նաևմիջազգայինփորձումկիրառվողշրջանաձևբիզնեսմոդելներիհիմանվրա
օժանդակող առաջարկություններ են ներկայացվել գործարար համայնքին և
ոլորտումքաղաքականությունմշակողներին։
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խաարդյունաբերականմակարդակը,ինչըվկայումէէներ
գիայիօգտագործման,հողերիկառավարմանևիրացման
անկայունության մասին (IPCC, 2023)։ Ավելին, սննդի
արտադրության և վերամշակման պրոցեսները փոխազ
դումենկլիմայականփոփոխություններիվրա։Ոչկայուն
արտադրական մեթոդների շարունակական կիրառումն
ավելի է խորացնում էկոլոգիական և սոցիալական հիմ
նախնդիրները։

2022 թվականին Հայաստանում ընդհանուրարդյունաբե
րությանհաշվովսննդամթերքիարտադրությունըկազմելէ
26%,իսկխմիչքներիարտադրությունը՝8%։Չնայածայս
ցուցանիշներին՝մերհանրապետությունումսննդարդյունա
բերությանոլորտըբախվումէմիշարքայնպիսիմարտա
հրավերների,ինչպիսիքենոչարդյունավետէներգաօգտա
գործումըևթափոններիկառավարմանցածրմակարդակը
(www.statbank.armstat.am)։ Ուստի շրջանաձև բիզնես մո
դելներիներդրումըկարողէնպաստելթետեղային,թեգլո
բալխնդիրներիլուծմանը(Kirchherr, 2023)։

Հիմքընդունելովմիշարքգիտականհետազոտություններ՝
հայեցակարգել ենք շրջանաձև տնտեսություն և շրջա
նաձևբիզնեսմոդելներեզրույթները:

Շրջանաձևտնտեսությունը ռեսուրսների արդյունավետ
կառավարմանևօգտագործմանշնորհիվխթանումէկա
յուն ու շարունակականտնտեսականաճը։Այնխրախու
սումէփակշղթայականնյութականհոսքերիհամակարգի
ներդրումը՝հնարավորությունընձեռելովնվազեցնել,վեր
օգտագործելևվերամշակելարտադրականթափոնները:
Շրջանաձևբիզնեսմոդելներըգործարարկառավարման
ձևերեն, որոնցնպատակն էտարբեր շահառուներիհա
մարարժեքստեղծել,ինչպեսնաևնպաստելշրջակամի
ջավայրիպահպանությանը և սոցիալականպատասխա
նատվությանբարձրացմանը։

Ն յու թը և մե թոդ նե րը

Հայաստանում սննդարդյունաբերության ոլորտում շրջա
նաձևբիզնեսմոդելների ներդրմանանհրաժեշտությունը
հիմնավորելուհամարժամանակայինշարքերիևգրաֆի
կականվերլուծություններիհամակցմամբկիրառվելենմի
շարքմեթոդներ։Ուսումնասիրվելեն20102022թթ.ժա
մանակահատվածումսննդամթերքիարտադրությանևմի
շարքսոցիալտնտեսականուբնապահպանականգործոն
ների միջև գոյություն ունեցող կապերը: Վերլուծություն
ները կատարվել են առանձինառանձին՝ յուրաքանչյուր
գործոնիազդեցությունըհասկանալուևհնարավորփոխ
կապակցվածությունները բացահայտելու նպատակով։
Կոռելյացիայիվերլուծություններըկատարվելեն՝կիրառե
լով զույգային կոռելյացիայի գործակիցը (rxy), որը կարող
էտատանվել 1ից մինչև 1 սահմանում. բացարձակ մե
ծությամբ՝-1 < |rxy| < 1:Որքանկոռելյացիայիգործակիցը
մոտէ1ին,այնքանգործոններիմիջևկապըսերտէ,իսկ
որքան մոտ է0ին,այնքան կապըթույլ է (O’Braien and 
Sharkey Scott, 2012).

Աղյուսակ 1.Կախյալփոփոխականներըևդրանցընտրու
թյանհիմնավորումը*

Կախյալ փոփոխականներ Ընտրության հիմնավորումը

Ջերմոցայինգազերի
արտանետումներ

Կլիմայական
փոփոխություններիհիմնական

նախադրյալներիցեն։

Ոչվտանգավորև
վտանգավորթափոնների
ծավալներ

Թափոններիկառավարումը
ևնվազեցումըշրջանաձև
տնտեսությանուբիզնես
մոդելներիկարևորագույն

խնդիրներիցեն։

Կեղտաջրերիծավալ Ջրայինռեսուրսների
արդյունավետօգտագործումը
տնտեսությանկայուն

զարգացմանկարևորագույն
նախապայմաններիցէ։

Արտադրությունում
էներգետիկռեսուրսների
սպառում

Ջերմոցայինգազերի
արտանետումներիհիմնական

պատճառներիցէ։

Շրջակամիջավայրին
առնչվողկյանքիորակի
ագրեգացվածցուցանիշ

Սոցիալբնապահպանական
եզակի՝մարդկանց
բավարարվածության
գնահատմանցուցանիշէ։

Հայաստանի
Հանրապետության
համախառններքին
արդյունք

Տնտեսական
զարգացմանգլխավոր
ցուցիչներիցէ։

Գործազրկության
մակարդակ

Սոցիալտնտեսական
զարգացմանհիմնական
գործոններիցէ։

*Կազմվելէհեղինակներիկողմից:

Կոռելյացիոնռեգրեսիոն վերլուծության համար, որպես
փոփոխականներ,ընտրվելենաղյուսակ1ումներկայաց
վածցուցանիշները:

Ռեգրեսիանընդհանուրարտահայտվումէհետևյալգծա
յինֆունկցիայով.

Yi=β0+β1X+ϵi,

որտեղ Yiն վերը նշված կախյալ փոփոխականներն են,

Xը՝անկախփոփոխականը,β0ն՝հաստատուն, ϵiն՝ռեգ

րեսիայիսխալիմեծությունը:

Հարկէնշել,որհետերոսկեդաստիկությունիցխուսափելու
համարարդյունքներըենթարկվելենլոգարիթմականփո
փոխությունների:

http://www.statbank.armstat.am
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Արդ յունք նե րը և վեր լու ծութ յու նը

Հայաստանում սննդարդյունաբերության ոլորտում գոր
ծումեն1600մանրևխոշորձեռնարկություններ,որոնք
զբաղվում են գինուկոնյակի, հանքային ջրերի, հացի ու
հրուշակեղենի, կաթնամթերքի, մրգի ու բանջարեղենի,
պահածոների, ծխախոտի, մսամթերքի, ձկնեղենի և այլ
սննդամթերքիարտադրությամբ։

Տվյալների վերլուծության համար կիրառվել է վիճակա
գրությանվարմանE-Viewsհամակարգչայինգործիքը։

Աղյուսակ 2.Կոռելյացիոնռեգրեսիոնվերլուծությանարդյունքները*

Գործոններ
Դետերմինացիայի 

գործակիցները
Կոռելյացիայի 
գործակիցները

Ռեգրեսիայի 
գործակիցները

Նշանակալիությունը, 
p

Ջերմոցայինգազերիարտանետումներ R2=0,79 ryx1=0,89 0,3 p<0,05

Ոչվտանգավորթափոններիծավալը R2=0,81 ryx2=0,94 1,5 p<0,01

Վտանգավորթափոններիծավալը R2=0,47 ryx2=0,69 0,5 p<0,05

Էներգետիկռեսուրսներիարտադրական
սպառումը R2=0,66 ryx4=0,81 0,3 p<0,01

Կեղտաջրերիծավալը R2=0,27 ryx5=0,52 0,8 p<0,05

Շրջակամիջավայրինառնչվողկյանքիորակի
ագրեգացվածցուցանիշ R2=0,38 ryx5= - 0,62 0,3 p<0,05

ՀՀհամախառններքինարդյունքը R2=0,82 ryx6=0,91 0,7 p<0,01

Գործազրկությանմակարդակը R2=0,63 ryx6= - 0,8 0,4 p<0,01

*Կազմվելէհեղինակներիկողմից:

Ըստ գծապատկերի՝ 20102022 թվականներին Հայաս
տանում ընդհանուր արդյունաբերության հաշվով
սննդամթերքի և խմիչքի արտադրությունն ապահովել
է համեմատաբար կայուն զարգացում (www.statbank.
armstat.am)։

Աղյուսակ 2ում ներկայացված կոռելյացիոնռեգրեսիոն
վերլուծությանարդյունքների համաձայն՝ սննդարդյունա
բերության ոլորտը, թեև տնտեսության զարգացման
գործումկատարումէխիստկարևորդեր,այնուհանդերձ
կարողէզգալիէկոլոգիականխնդիրներպատճառել։

Արդյունաբերական արտադրանքի ծավալն ընթացիկ գներով,
 ըստ տնտեսական գործունեության հնգանիշ դասակարգման և տարիների
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Ամբողջ արտադրությունը Սննդամթերքի արտադրություն Խմիչքների արտադրություն

Գծ. Հայաստանումամբողջարդյունաբերականարտադրանքիհաշվարկովսննդամթերքիևխմիչքիարտադրությանծավալները2010
2022թվականներին(կազմվել է հեղինակների կողմից՝):

http://www.statbank.armstat.am
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Մասնավորապես սննդամթերքի արտադրության և ջեր
մոցային գազերի արտանետումների միջև նկատվում է
առավելագույն արտահայտված դրական փոխկապվա
ծություն (կոռելյացիոնգործակցը՝0,89)։Ընդորում՝ռեգ
րեսիայի գործակիցը ցույց է տալիս, որ սննդարդյունա
բերությանծավալների յուրաքանչյուր1%աճիդեպքում
ջերմոցայինգազերիարտանետումներըկաճեն0,3%ով:
Ըստդետերմինացիայիգործակցի՝սննդարդյունաբերութ
յանոլորտումարտադրականծավալներիփոփոխությունը
79%դեպքերումհանգեցնումէջերմոցայինգազերիար
տանետումների ծավալիփոփոխության: Հաշվիառնելով
ջերմոցայինգազերիարտանետումներիանմիջականազ
դեցությունըկլիմայականփոփոխություններիվրա`կարե
լի է եզրակացնել, որ սննդարդյունաբերության ներկայիս
ձևաչափով զարգացումը կարող էավելիխորացնել էկո
լոգիական հիմնախնդիրները։ Ավելին, կոռելյացիոնռեգ
րեսիոնվերլուծությունըցույցէտալիս,որսննդամթերքի
արտադրությանևթափոններիառաջացմանմիջևառկաէ
ուղիղհամեմատականկապ։Ըստռեգրեսիայիգործակցի՝
սննդարդյունաբերության ծավալների յուրաքանչյուր 1%
աճըկհանգեցնի1,5%ոչվտանգավորթափոններիավե
լացման:Միջինիցբարձրդրականփոխկապվածությունէ
հայտնաբերվել սննդամթերքի արտադրության և վտան
գավորթափոններիառաջացմանմիջև։

Սննդարդյունաբերությունը հիմնականում նպաստում է
թափոններիառաջացմանը, ինչը կարող էպայմանավոր
ված լինել արտադրական պրոցեսների անարդյունավե
տությամբ, թափոնների վերամշակման մեխանիզմների
բացակայությամբկամթերիկառավարմամբ։Սննդամթեր
քիարտադրությանևկեղտաջրերիծավալիմիջևառկաէ
միջինդրականփոխկապվածություն(կոռելյացիոնգործա
կիցը՝0,52),ինչընշանակումէ,որսննդարդյունաբերության
զարգացումնարտադրականպրոցեսներիութափոնների
ոչպատշաճկառավարմանպատճառովկարողէհանգեց
նելջրայինռեսուրսներիանարդյունավետօգտագործման:

Ռեգրեսիայիգործակիցըցույցէտալիս,որսննդարդյունա
բերությանծավալների1%աճըկնպաստիկեղտաջրերի
0,8%աճին:Բացահայտվել է նաև շրջակամիջավայրին
առնչվողկյանքիորակիագրեգացվածցուցանիշիհետկո
ռելյացիոնբացասականկապը։Այդցուցանիշըմշակվելէ
«Ազգային վիճակագրական համակարգի ամրապնդման
համար ազգային ռազմավարական ծրագրի իրականա
ցում»ՀամաշխարհայինբանկիECASTATդրամաշնորհա
յինծրագրի«Շրջակամիջավայրինառնչվողկյանքիորակի
ցուցանիշներ»բաղադրիչիշրջանակում(19ցուցանիշ`հա
մապատասխանմետատվյալներով)։Ըստաղյուսակ2ում
ներկայացվածդետերմինացիայիգործակցի՝սննդարդյու
նաբերությանոլորտումարտադրականծավալներիփոփո
խությունը38%դեպքերումհանգեցնումէշրջակամիջա
վայրինառնչվողկյանքիորակիագրեգացվածցուցանիշի
փոփոխության։

Սննդարդյունաբերությանոլորտումշրջանաձևբիզնեսմո
դելներիներդրումըկարողէէականորենլուծելէկոլոգիա
կան խնդիրները, միաժամանակ խթանել տնտեսական
աճը(Zucchella, Previtali, 2019):

Աղյուսակ 3ում առաջարկվող բիզնես մոդելները, ըստ
շրջանաձև տնտեսության սկզբունքների, սննդարդյունա
բերության արդի գործելակերպերի համար առավել կա
յունայլընտրանքներեն՝սկսածհումքիարտադրությունից
մինչևվերամշակում,մանրածախվաճառքևհասարակա
կանսննդիծառայություններ։

Հետազոտական տարբեր այցերի շրջանակներում բա
ցահայտվել են բազմաթիվ կենսունակ բիզնես մոդելներ,
որոնցներդրումըևկրկնողունակությունըգործարարների
համարկարողենստեղծելնորարժեք։Մասնավորապես
առաջարկվել են Rշրջանակի և համակարգային մտա
ծողության վրա հիմնված շրջանաձև բիզնես մոդելների
ներդրմանհայեցակարգեր(աղ.3):

Աղյուսակ 3.Շրջանաձևբիզնեսմոդելներիներդրմանհայեցակարգեր*

Կորուստներից նոր 
արտադրատեսակների ստացում

Համայնքահեն տնտեսական 
համագործակցություն

Սննդի բաշխման առցանց 
համակարգեր

 ¾ Օրգանականթափոնների
վերամշակմանևկոմպոստացման
համակարգեր

 ¾ Սննդիօրգանականմնացորդներից
կենսաէներգիայիստացման
համակարգեր

 ¾ Սննդայինհավելումների(դիետիկ
մանրաթելեր,կենսապիգմենտներ
ևգունանյութեր)արտադրություն,
սննդայինևեթերայինյուղերի
ստացում

 ¾ Բժշկականևայլարժեշղթաներին
պատկանողարտադրանքների
ստացում(Mahabeer, 2024)

 ¾ Բաժանորդագրություններիհիման
վրաստեղծվածբիզնեսմոդելներ
(Miranda, et al., 2023)

 ¾ Սննդիփոխանակմանհարթակներ
(Food Sharing Platforms) (Provitera, 2016)

 ¾ Տվյալհամայնքումարտադրանքիանմիջական
վաճառքներ՝կոոպերատիվներիկամ
պարենայինկլաստերներիստեղծմանմիջոցով

 ¾ Վնասվածևոչստանդարտտեսքի
արտադրանքիվերամշակումուվաճառք՝
սպառողականվարքագծիվրաազդելու
միջոցով

 ¾ Պարենայինհանգույցներևկենտրոններ
(Bianchini and Maffei, 2023)

 ¾ Օգտագործմանհամար
պիտանի,սակայն
պահպանմանժամկետի
ավարտինմոտսննդամթերքի
զեղչվածտարբերակով
վաճառքսննդիվաճառքի
կետերում,ռեստորաններում,
սրճարաններումևայլն(օրինակ՝
Too Good to Go)

 ¾ Պատրաստմանհամար
նախատեսվածսննդի
փաթեթներ,որոնք
պարունակումենբոլոր
անհրաժեշտբաղադրիչները
ևմանրամասնհրահանգներ

*Կազմվելէհեղինակներիկողմից:
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Եզրակացություն

Գծայինտնտեսականմոդելըխրախուսումէռեսուրսների
շարունակականարդյունահանումը,ինչըերկարաժամկետ
հեռանկարումհանգեցնումէբնականպաշարներիսպառ
ման։

Հիմք ընդունելով հետազոտությունների արդյունքները՝
առաջարկումենք՝

 ¾ուսումնական հաստատություններում ներդնել կրթա
կանծրագրեր,որոնքհամապարփակձևովանդրադարձ
կկատարեն շրջանաձև բիզնես մոդելների տեսական
և գործնական կողմերին, միաժամանակ կընդգրկեն
դրանց կառավարումն ու ազդեցության գնահատումը
շրջակամիջավայրի,հասարակությանևտնտեսության
վրա,

 ¾հատուկ վարկավորման պայմաններ ստեղծել այն ըն
կերությունների համար, որոնք անցում են կատարում
շրջանաձև բիզնես մոդելների, խթանել համատեղ
ներդրումային ծրագրերը, որոնք կնպաստեն նորարա
րականշրջանաձևբիզնեսգաղափարներըֆինանսավո
րելունպատակովպետությանևմասնավորհատվածի
համագործակցությանը` ներառելով նաև միջազգային
ներդրողներինևֆինանսականկազմակերպություննե
րին,բարելավելստարտափերիէկոհամակարգը,ինկու
բացիոնևաքսելերացիոնծրագրերը,

 ¾միջազգայինփորձի հիման վրա ներդնել վիճակագրա
կանկոմիտեիկողմիցշրջանաձևտնտեսությանտվյալ
ներիհավաքագրմանհամակարգը,խրախուսելգիտա
հետազոտական կենտրոններին կատարել շրջանաձև
տնտեսությանխորքայինուսումնասիրություններ՝գնա
հատելովկարիքներնուբացթողումները,

 ¾խթանելթվայինհարթակներիստեղծումը,որոնքկհեշ
տացնեն մատակարարման շղթայի բոլոր փուլերում
տվյալներիհավաքագրումը,վերլուծությունըևգործող
օղակներիմիջևհամակարգումը,

 ¾սննդարդյունաբերության ոլորտում հիմնական դերա
կատարներիմիջևհամագործակցությունըխթանելուև
գործառույթները համակարգելու համար ձևավորել մի
շարքկլաստերներ:
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Необходимость разработки циркулярных бизнес-моделей в области пищевой 
промышленности РА и перспективы их внедрения
Вардан Алексанян
Ереванский государственный университет

Давид Маркосян
Национальный аграрный университет Армении

Ключевые слова: бизнес-модели, корреляционно-регрессионный анализ, пищевая промышленность, 
устойчивое развитие, циркулярная экономика

А н н о т а ц и я .  В последние годы неэффективное управление ресурсами в пищевой промышленности привело к 
ряду экологических проблем, требующих системных решений. Следовательно, необходимо разработать и внедрить 
циркулярные бизнес-модели, которые позволят сократить растрачивание ресурсов и будут способствовать устойчи-
вому экономическому развитию. Изучена связь между производством продуктов питания и рядом социально-эконо-
мических и экологических факторов. Проведен корреляционно-регрессионный анализ, а также предоставлены реко-
мендации бизнес-сообществу и политикам в этой области, основанные на используемых в международной практике 
циркулярных бизнес-моделях.

Ընդունվելէ՝27.05.2024թ.
Գրախոսվելէ՝07.06.2024թ.

The Necessity of Developing Circular Business Models in Food Industry of the Republic of Armenia 
and Potential Strategies for Implementation
Vardan Aleksanyan
Yerevan State University
Davit Markosyan
Armenian National Agrarian University

Keywords: business models, circular economy, correlation-regression analysis, food industry, sustainable development

A b s t r a c t .  Inefficient resource management in the food industry has led to significant environmental challenges, 
necessitating systemic solutions. This study analyzes the relationship between food production and various environmental 
impact indicators, revealing a strong positive correlation between food production and greenhouse gas emissions, highlighting 
the industry’s contribution to climate change and other environmental risks. As a result of the study, moderate to strong 
correlations were observed between food production, hazardous waste generation, and wastewater volumes, indicating 
inefficiencies in production processes and waste management. The findings also suggest a negative impact of unsustainable 
practices on overall quality of life, as an indicator of the social dimension within sustainable development. To address 
these issues, implementing circular business models is crucial. These models emphasize waste minimization, resource 
efficiency, and sustainable economic development. Key recommendations include improving harvesting techniques, better 
storage facilities, valorization of by-products, and fostering collaboration among producers. With transforming the production 
processes and adopting innovative business strategies, the food industry can balance economic growth with environmental 
and social responsibility.
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