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Նախաբան

Տն տե սա կան հա րա բե րութ յուն նե րի ա նընդ հատ փո
փոխ մա նը զու գա հեռ փոխ վում են նաև պե տութ յան 
գոր ծա ռույթ նե րը: Ըստ տնտե սա կան բա զի սի՝ սե փա
կա նութ յան ձևի, ժա մա նա կի ըն թաց քում ձևա փոխ վել 
է նաև պե տութ յան դե րա կա տա րութ յու նը: Մինչև 18րդ 
դա րի կե սե րը պե տութ յան գե րա կա խնդիր ներն են ե ղել 
ար տա քին թշնա մի նե րից երկ րի պաշտ պա նութ յու նը և  
երկ րում կա յու նութ յան ա պա հո վու մը:

Ա. Ս մի թը 1776 թ. հրա տա րակ ված § Ժո ղո վուրդ նե րի 
հարս  տութ յան բնույ թի և պատ ճառ նե րի հե տա զո
տություն¦ աշ խա տութ յու նում հիմ նա վո րել է շու կա
յի մաս նա կից նե րի ա զատ խա ղը՝ մեզ մի խան գա րեք 
(Laissez- faire) սկզբուն քը:

Պե տութ յու նը պար տա վոր է ա պա հո վել քա ղա քա ցի նե րի 
կյան քի և սե փա կա նութ յան անվ տան գութ յու նը, լու ծել բո
լոր վե ճե րը, այն խնդիր նե րը, ո րոնք քա ղա քա ցին չի կա
րող ինք նու րույն կար գա վո րել: Պե տութ յան մի ջամ տութ
յու նը տնտե սա կան կյան քին խո չըն դո տում է շու կա յա կան 
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տնտե սա վար ման արդ յու նա վե տութ յա նը (А. Смит, 1962):

18րդ դա րում շու կա յա կան տնտե սութ յու նում ձևա վոր
ված ա զատ մրցակ ցութ յան մո դե լը պահ պան վեց մինչև 
19րդ դա րի վեր ջը և 20րդ դա րի սկիզ բը. տնտե սա
վա րումն ի րա կա նաց վում էր կա տար յալ մրցակ ցա յին 
շու կա յի կա ռու ցա կար գե րի մի ջո ցով, պե տութ յա նը վե
րա պահ վում էր սահ մա նա փակ մի ջամ տութ յուն: 19րդ 
դա րի վեր ջում ձևա վոր վե ցին մի շարք մե նաշ նոր հա յին 
դիրք ու նե ցող կար տել ներ, սին դի կատ ներ, տրեստ
ներ, կոն ցեռն ներ, կոնգ լո մե րանտ ներ, ստեղծ վե ցին 
անդր ազ գա յին կոր պո րա ցիա ներ, աս տի ճա նա բար 
նվա զե ցին շու կա յի հիմ նա կան գոր ծա ռույթ նե րը (գնա
գո յա ցում, տե ղե կատ վութ յուն, կար գա վո րում և  այլն), 
անհ րա ժեշ տութ յուն ա ռա ջա ցավ վե րա փո խել տնտե
սա վար ման մե թոդ նե րը:

19291933 թթ. հա մաշ խար հա յին տնտե սա կան ճգնա
ժա մը ցույց տվեց, որ անհ րա ժեշտ է փո խել շու կա յի 
կար գա վոր ման մե թոդ նե րը և կի րա ռել պե տա կան մի
ջամ տութ յուն:

   Հոդվածում վերլուծության է ենթարկվել պետության դերը բնական մենա
շնորհների ազդեցության կարգավորման գործում: Ըստ էներգետիկ ոլորտի 
առանձնահատկությունների` կատարվել է շուկայի կարգավորիչ ծախսերի 
սահմանման մեխանիզմների վերլուծություն:

Առաջարկվում է Հայաստանում կիրառել կարգավորման այնպիսի խթանիչ 
գործիքակազմ, որը հնարավորություն կտա բնական մենաշնորհի սուբ
յեկտին ներդրումներ կատարել՝ միաժամանակ ապահովելով սակագների 
կայունություն:

Ա Մ Փ Ո Փ Ա Գ Ի Ր
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Ն յու թը և մե թոդ նե րը

Ժա մա նա կա կից տնտե սա գի տութ յան տե սութ յան հա
մա ձայն՝ բնա կան մե նաշ նոր հի պե տա կան կար գա վո
րումն ի րա կա նաց վում է ըստ տա րա ծա կան և ժա մա
նա կա յին սահ ման նե րի: 

Տա րա ծա կան սահ ման նե րով ո րոշ վում են ա ռա ջա
դրված նպա տակ նե րի ի րա գործ ման ա ռու մով պե տա
կան կար գա վոր ման տնտե սա կան և  ի րա վա կան գոր
ծա ռույթ նե րը:

Ժա մա նա կա յին սահ ման նե րով ո րոշ վում են կոնկ րետ 
ժա մա նա կա հատ վա ծում բնա կան մե նաշ նոր հի պե
տա կան կար գա վոր ման ին տեն սի վութ յունն ու ո րա կը: 
Այդ սահ ման նե րը ներ կա յաց վում են բնա կան մե նա
շ նոր հի զար գաց ման փու լե րով: Հարկ է նշել՝ որ քան 
զար գա ցած է մե նաշ նոր հը, այն քան ու ժեղ պետք է լի նի 
պե տա կան վե րահս կո ղութ յու նը: Ընդ ո րում՝ բնա կան 
մե նաշ նոր հի պե տա կան կար գա վոր ման ժա մա նա կա
յին սահ ման նե րը փո փոխ վում են ոչ միայն բնա կան 
մե նաշնոր հի ո րա կա կան վի ճա կի փո փո խութ յուն նե րի 
ըն թաց քում, այլև տնտե սութ յան ա ռա վել բարդ ժա մա
նա կա հատ ված նե րում:

Արդ յունք նե րը և վեր լու ծութ յու նը

Ներ կա յումս, ա ռանց պե տա կան հա մա պա տաս խան 
քա ղա քա կա նութ յան, հնա րա վոր չէ պատ կե րաց նել 
հա սա րա կա կան հա մա կար գի կան խա տե սե լի և կա
յուն զար գա ցու մը (Н. Азаркин, 2000): ՈՒս տի կամ պե
տութ յուն, կամ շու կա հա կա մար տութ յու նը փո խա րին
վեց և պե տութ յուն, և շու կա հա մա գոր ծակ ցութ յամբ. 
ըն դուն ված խա ռը տնտե սա կան հա մա կար գի մո դե լի 
հա մա ձայն՝ տնտե սա կան հիմ նախն դիր նե րի լու ծումն 
ու կար գա վոր ման գոր ծա ռույթ ներն ի րա կա նաց վում են 
պե տութ յան և շու կա յի միջև աշ խա տան քի բա ժան ման 
սկզբուն քով: Դ րանց հա մա կարգ ված գոր ծու նեութ յամբ 
փո փո խութ յան են են թարկ վում նաև շու կա յի և պե տա
կան կար գա վո րող մարմ նի գոր ծա ռույթ նե րը: 

Կար ևո րա գույն խնդիր նե րի արդ յու նա վետ լուծ ման 
ա ռու մով պե տութ յան հա մար բարդ է կա ռու ցո ղա կան 
մե խա նիզմ ընտ րե լը, ո րով հետև, բա ցի կար գա վո րիչ 
գոր ծա ռույթ ներ ի րա կա նաց նե լուց, պետք է նաև կա ռա
վա րի իր իսկ սե փա կա նութ յուն, բնա կան կամ պե տա
կան մե նաշ նոր հա յին դիրք ու նե ցող, շու կա յի մաս նա կից 
հան դի սա ցող պե տա կան ձեռ նար կութ յուն նե րը: Օ րի
նակ՝ § Հայ կա կան ա տո մա յին է լեկտ րա կա յան¦ ՓԲԸն, 
որ պես մի ջու կա յին վա ռե լի քով աշ խա տող կա յան, Հա
յաս տա նում գոր ծող օ րենսդ րութ յան հա մա ձայն՝ պե
տա կան մե նաշ նոր հա յին դիրք ու նե ցող ըն կե րութ յուն 
է, §Բարձ րա վոլտ է լեկտ րա ցան ցեր¦ ՓԲԸն, որ պես 
Հա յաս տա նում է լեկտ րաէ ներ գիա յի միակ հա ղոր դող՝ 
բնա կան մե նաշ նորհ: ՈՒս տի պա հանջ վում է բնա կան 
մե նաշ նորհ նե րի շու կա յում հստակ տա րան ջա տել պե
տա կան կա ռա վար ման և պե տա կան կար գա վոր ման 

գոր ծա ռույթ նե րը: Հարկ է նշել, որ 2001 թ. ըն դուն ված 
§Է ներ գե տի կա յի մա սին¦ և 2004 թ. ըն դուն ված §Հան
րա յին ծա ռա յութ յուն նե րը կար գա վո րող մարմ նի մա
սին¦ ՀՀ օ րենք նե րի հա մա ձայն՝ հստակ տա րան ջատ վել 
են վե րը նշված պե տա կան կա ռա վար ման և պե տա կան 
կար գա վոր ման գոր ծա ռույթ նե րը: Արդ յուն քում հան րա
յին ծա ռա յութ յուն նե րի (բնա կան կամ պե տա կան մե
նաշ նոր հի) ո լոր տում ստեղծ վել է պե տա կան կար գա վո
րում ի րա կա նաց նող մար մին: 

Քա նի որ պե տութ յու նը հան րա յին ծա ռա յութ յուն նե րի 
ո լոր տի մաս նա կից է, չի կա րող ինքն ի րեն կա ռա վա րել, 
հա մա պա տաս խան կար գա վո րում ներ ի րա կա նաց նել, 
ինչ պես նաև այդ ո լոր տում սահ մա նել մշտա պես հա վա
սա րակշռ ված խա ղի կա նոն ներ: Պետք է հաշ վի առ նել, 
որ մեծ է գայ թակ ղութ յու նը յու րա քանչ յուր քա ղա քա կան 
ի րա դար ձութ յան, օ րի նակ՝ հա մա պե տա կան ընտ րութ
յուն նե րի ժա մա նակ: Այս պես՝ հնա րա վոր է, որ պե տութ
յունն իր սե փա կան ըն կե րութ յուն նե րում կնվա զեց նի 
ո րո շա կի ծախ սեր կամ շա հու թա բե րութ յան նոր ման՝ 
զսպե լով սպա ռող նե րին վա ճառ վող է լեկտրաէ ներ գիա
յի սա կագ նե րի՝ այլ գոր ծոն նե րով պայ մա նա վոր ված 
ա ճը կամ սպա ռող նե րին (ընտ րող նե րին) գո հաց նե լու 
հա մար ժա մա նա կա վո րա պես կնվա զեց նի գոր ծող սա
կագ նե րը: Դա բնո րոշ է աշ խար հի գրե թե բո լոր երկրնե
րին: Մ յուս կող մից, սպա ռող նե րի շա հե րը պաշտ պա
նե լու նպա տա կով, պե տա կան կար գա վո րող մար մի նը 
կա րող է շու կա յի մաս նա վոր կա պի տա լի հի ման վրա 
գոր ծող այլ մաս նա կից նե րի հա մար սահ մա նել այն
պի սի կա նոն ներ, ո րոնք նույն պես թույլ կտան ո րո շա
կի ժա մա նա կա վոր արդ յունք ա պա հո վել սպա ռող նե րի 
հա մար, սա կայն տնտե սա կան կամ ի րա վա կան ա ռու
մով կա պա կա յու նաց նեն շու կան: Օ րի նակ՝ սահ մա նել 
նվա զա գույն սա կագ ներ, միա ժա մա նակ ի րա վա կան 
ակ տե րով ամ րագ րել, որ դրա հետ ևան քով ա ռա ջա ցած 
վնաս նե րը մաս նա վոր և պե տա կան ըն կե րութ յուն նե րին 
կփոխ հա տուց վեն հե տա գա տա րի նե րին կամ կհաշ
վաց վեն, ինչն ա վե լի վտան գա վոր է: 

Այս պի սով՝ կա րե լի է փաս տել, որ բնա կան մե նաշ նորհ
նե րի շու կա յի մաս նա կից նե րը, ըստ էութ յան, կազ մա
վոր վում են ե րեք §խո շո րաց ված¦ սուբ յեկտ նե րի մաս
նակ ցութ յամբ ՝

 պե տութ յուն՝ իր իսկ հիմ նադ րած ըն կե րութ յուն նե րով,

 մաս նա վոր կա պի տա լով հիմ նադր ված ըն կե րութ յուն ներ,

 սպա ռող ներ:

Հետ ևա բար բնա կան մե նաշ նորհ նե րի շու կա յի յու րա
քանչ յուր մաս նա կից, ըստ վե րը նշվա ծի, չի կա րող լի
նել և կա ռա վա րիչ, և կար գա վո րող: ՈՒս տի պե տա կան 
կար գա վո րող ան կախ մարմ նի ստեղ ծու մը բնա կան մե
նաշ նորհ նե րի շու կա յի կար գա վոր ման միակ լու ծումն է: 
Տվ յալ մարմ նի հիմ նա դիր պետք է լի նեն շու կա յի բո լոր 
մաս նա կից նե րը՝ պե տութ յու նը (Ազ գա յին ժո ղով և Կա
ռա վա րութ յուն), շու կա յում գոր ծու նեութ յուն ի րա կա նաց
նող ըն կե րութ յուն նե րը և ս պա ռող նե րը, ո րոնց կող մից 
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սահ ման վում է կար գա վո րող մարմ նի հիմ նա կան գոր
ծա ռույ թը՝ շու կա յի մաս նա կից նե րի շա հե րի հա վա սա
րակշ ռու մը: Հա մա հիմ նա դիր նե րը §պայ մա նա վոր վում 
են¦ նաև չմի ջամ տել պե տա կան կար գա վո րող մարմ նի 
գոր ծու նեութ յա նը՝ պայ մա նով, որ այդ մար մինն օ րեն քով 
սահ ման ված իր միակ՝ հա մա հիմ նա դիր նե րի շա հե րի 
հա վա սա րակշռ ման գոր ծա ռույ թը պար տա վոր է բո լոր 
կող մե րի հա մար ի րա կա նաց նել որ քան հնա րա վոր է թա
փան ցիկ: ՈՒս տի մինչ օրս Հա յաս տա նում ձևա վոր ված 
հա սա րա կա կան այն ըն կա լու մը, որ պե տա կան կար գա
վո րող մար մի նը պետք է միայն պաշտ պա նի սպա ռող նե
րի շա հե րը, հիմ նա վոր ված չէ: 

Պե տա կան կար գա վո րող մարմ նի հիմ նա կան գոր ծա
ռույ թը ներ կա յաց ված է գծա պատ կեր 1ում:

Պե տա կան կար գա վոր ման վրա ազ դում է նաև գի
տա տեխ նի կա կան ա ռա ջա դի մութ յու նը, ո րը կա րող է 
փո փո խել ոչ միայն կար գա վոր ման ռա ցիո նալ սահ
ման նե րը, այլև բնա կան մե նաշ նոր հի կար գա վի ճա կը: 
Հիմ նա կա նում են թադր վում է ձևա վո րել կար գա վոր ման 
եր կու հա կա դիր սահ ման: Ա ռա ջին դեպ քում բա ցար
ձակ օ րի նա կան սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով, լիո վին 
ինք նու րույն գոր ծող տնտե սութ յու նը ձգտում է բնա կան 
մե նաշ նոր հի կար գա վի ճա կի: Երկ րորդ դեպ քում պե
տությու նը ձգտում է սահ մա նա փա կել բնա կան մե նա
շնոր հի տնտե սա կան ա զա տութ յու նը (մե նաշ նորհ գնի 
սահ մա նում, մա տուց վող ծա ռա յութ յան և  ար տադրու
թյան ծա վա լի սահ մա նա փա կում) և կան խել այդ ա զա

Գծ. 1.  Պետական կարգավորող մարմնի հիմնական 
գործառույթը (կազմվել է հեղինակի կողմից):

տութ յան տնտե սա կան, սո ցիա լա կան ու քա ղա քա կան 
հետ ևանք նե րը: Միև նույն ժա մա նակ շու կա յա կան 
տնտե սութ յան պայ ման նե րում պե տութ յան հիմ նա կան 
նպա տա կը բնա կան մե նաշ նոր հի նկատ մամբ լիա կա
տար և հա մա կող մա նի վե րահս կո ղութ յուն ի րա կա նաց
նելն է: Հարկ է նշել, որ դա հնա րա վոր է այն դեպ քում, 
երբ շու կա յի բո լոր մաս նա կից նե րի շա հե րը հա մընկ
նում են կամ բնա կան մե նաշ նոր հը թույլ ըն կե րութ յուն 
է: Օ րի նակ՝ ԱՄՆի եր կա թու ղաին ցան ցը ո րոշ դեպ քե
րում աշ խա տում է վնա սով, լիո վին վե րահսկ վում է և 
վ նա սի չա փով սուբ սի դա վոր վում պե տութ յան կող մից 
(Railway Reform in the Central and Eastern Economiks, 
World Bank Policy Research Working Papers, 1993): 

Շատ դեպ քե րում կար գա վո րող մարմ նի կող մից վե
րահս կո ղութ յան ու ժե ղա ցու մը կա րող է հան գեց նել հա
կազ դե ցութ յան. հա վա նա կան է, որ կգոր ծի շա հե րի հա
մա ձայ նեց ման կա ռու ցա կար գը:

Այս պի սով՝ կի րառ վող կար գա վոր ման մե խա նիզմ նե
րը, ըստ է ներ գե տի կա յի ո լոր տի ընդ հա նուր ա ռանձ նա
հատ կութ յուն նե րի (տեխ նո լո գիա կան ցիկլ, միաս նա
կան կար գա վար ման անհ րա ժեշ տութ յուն, հա ղորդ ման 
և բաշխ ման ցան ցե րի բնա կան մե նաշ նորհ), տվյալ երկ
րին բնո րոշ սահ մա նա փա կում նե րի (բնա կան ռե սուրս
նե րի առ կա յութ յուն, դի վեր սի ֆի կաց ված լի նե լու հան
գա մանք և հ նա րա վո րութ յուն ներ, փոքր երկր նե րում 
նաև մրցակ ցութ յամբ պայ մա նա վոր ված սահ մա նա
փա կում ներ), զար գաց վա ծութ յան աս տի ճա նի (երկ րի 
ընդ հա նուր և  ո լոր տա յին ռիս կե րի մա կար դակ), բա
ժան վում են եր կու հիմ նա կան խմբի՝ 

 ծախ սե րի ո րոշ ման մե խա նիզմ ներ (cost based), 

 շու կա յա կան մե խա նիզմ ներ (market based)։ 

Ներ կա յումս Հա յաս տա նում է ներ գե տի կա յի ո լոր տի 
կար գա վո րումն ի րա կա նաց վում է ծախ սե րի ո րոշ
ման մե խա նիզմ նե րով, ին չը են թադ րում է սպա ռող նե
րին մա տուց վող ծա ռա յութ յուն նե րի ար ժե քի (cost of 
service), այն է՝ ո լոր տում գոր ծող ըն կե րութ յուն նե րի 
անհ րա ժեշտ և հիմ նա վոր ված ծախ սե րը կար գա վոր
ման յու րա քանչ յուր ցիկ լում ամ բող ջութ յամբ փոխ հա
տու ցե լու նպա տա կով սա կագ նե րի ո րո շում։ Հարկ է 
նշել, որ 2018 թ. հու լի սի 1ից §Է ներ գե տի կա յի մա սին¦ 
ՀՀ օ րեն քում կա տար ված փո փո խութ յուն նե րը կա տար
վել են ծախ սե րի ո րոշ ման մե խա նիզմ նե րից շու կա յա
կան մե խա նիզմ նե րի աս տի ճա նա կան ան ցումն ա պա
հո վե լու նպա տա կով։ 

Ծախ սե րի ո րոշ ման մե խա նիզմ նե րը նե րա ռում են կար
գա վոր ման տար բեր՝ շա հույ թի դրույ քի սահ մա նա յին 
մա կար դա կի (rate of return regulation), սահ մա նա յին 
հա սույ թի մա կար դա կի (revenue cap regulation) և սահ
մա նա յին սա կագ նի մա կար դա կի (price cup regulation) 
մե թոդ ներ։ Հա յաս տա նում, ըստ ըն կե րութ յուն նե րի գոր
ծու նեութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րի, կի րառ վում 
են նշված բո լոր մե թոդ նե րը։ 
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Ծախ սե րի ո րոշ ման մե խա նիզմ նե րի կի րառ ման ժա
մա նակ սա կագ նե րի կար գա վոր ման, ինչ պես նաև 
ներդ րում նե րի խթան ման նոր մե թոդ է կար գա վոր ման 
խթա նիչ գոր ծի քա կազ մը (incentive-based mechanisms), 
ո րի մի ջո ցով արդ յու նա վե տութ յան ա ռա վել բարձր մա
կար դակ ա պա հո վե լու նպա տա կով մի ջի նաց վում է ըն
կե րութ յուն նե րի ծախ սե րի մա կար դա կը և  օպ տի մալ 
ցու ցա նիշ նե րի հաս նե լու ակն կա լի քով ո րո շա կի պայ
ման նե րով ֆիքս վում կար գա վոր ման ա վե լի եր կար 
ցիկ լի հա մար: Այդ պի սի ցու ցա նիշ ներ կա րող են լի նել 
ըն թա ցիկ ծախ սե րը, կան խա տես վող ներդ րում նե րը, կո
րուստ նե րը, հա վա քագ րում նե րը և  այլն։ Իսկ ըն կե րութ
յուն նե րի հա մար օպ տի մա լա ցում կա տա րե լու խթա նը 
կար գա վոր ման ընտր ված ցիկ լի ըն թաց քում (ցան կա լի 
է կարճ ժա մա նա կա հատ վա ծում) լրա ցու ցիչ ե կա մուտ
ներ ստա նա լու հնա րա վո րութ յունն է: 

Որ պես կար գա վոր ման խթա նիչ գոր ծի քա կազ մի կի
րառ ման օ րի նակ՝ ստորև ներ կա յաց վում են ՀՀ հան րա
յին ծա ռա յութ յուն նե րը կար գա վո րող հանձ նա ժո ղո վի 
կող մից §Հա յաս տա նի է լեկտ րա կան ցան ցեր¦ ՓԲԸի 
ծախ սե րի և կո րուստ նե րի կրճատ ման ուղ ղութ յամբ 
ձեռ նարկ ված հա մա պա տաս խան մի ջո ցա ռում նե րը: 
Հանձ նա ժո ղո վի 2016 թ. ապ րի լի 29ի N 98Ա ո րոշ մամբ, 
սա կագ նա յին մար ժա յի հաշ վարկ ման մե թոդ նե րում 
կա տար ված հա մա պա տաս խան փո փո խութ յուն նե րի 
հա մա ձայն, սկսած 2016 թվա կա նից, 5ամ յա ժա մա նա
կա հատ վա ծի հա մար բաշ խիչ ցան ցում, որ պես հաս
տա տուն մե ծութ յուն, է լեկտ րաէ ներ գիա յի կո րուստ նե րը 
սահ ման վել են 11,03 %։ Նշ ված մե ծութ յու նը հաշ վարկ
վել է 2015 թ. ապ րի լի 1ից մինչև 2016 թ. ապ րի լի 1ն  
ըն կած ժա մա նա կա հատ վա ծում բաշ խիչ ցան ցում 
է լեկտրաէ ներ գիա յի կո րուստ նե րի տվյալ նե րի հի ման 
վրա. հիմք է ըն դուն վել սա կագ նա յին մար ժա յի հաշ
վարկ ման մե թո դի կան։ Նշ ված ժա մա նա կա հատ վա
ծում բաշ խիչ ցան ցում է լեկտ րաէ ներ գիա յի փաս տա ցի 
կո րուստ նե րը կազ մել են 11,03 %: 

Հե տա գա յում, հաշ վի առ նե լով § Հա յաս տա նի է լեկտ րա
կան ցան ցեր¦ ՓԲԸի կող մից ի րա կա նաց վող մե ծա ծա
վալ ներդ րու մա յին ծրագ րե րը, ծախ սե րի և կո րուստ նե
րի կրճատ ման խրա խու սիչ մե խա նիզ մը ո րո շա կիո րեն 
կա տա րե լա գործ վել է և հանձ նա ժո ղո վի 2017 թ. նո յեմ
բե րի 15ի N 490Ա ո րոշ մամբ սա կագ նա յին մար ժա յի 
հաշ վարկ ման մե թո դի կա յով սահ ման վել է, որ, սկսած 
2016 թվա կա նից, 5ամ յա ժա մա նա կա հատ վա ծի հա
մար սա կագ նի հաշ վարկ նե րում է լեկտ րաէ ներ գիա յի 
կո րուստ նե րը կմնան ան փո փոխ՝ 2021 թ. հաշ վարկ
նե րում կազ մե լով 7,5 %ից ոչ ա վե լի, և ևս 4 տա րի 
մնա լով ան փո փոխ՝ 2025 թ. հաշ վարկ նե րում կկազ մեն 
7 %ից ոչ ա վե լի, ևս 3 տա րի ան փո փոխ մնա լուց հե
տո 2028 թ. ու հե տա գա տա րի նե րի հաշ վարկ նե րում 
կկազ մեն 6,4 %ից ոչ ա վե լի։ 

Այս պի սով՝ կո րուստ նե րի կրճատ ման նպա տա կով ի րա
կա նաց ված խթա նիչ քա ղա քա կա նութ յան արդ յուն քում, 

Գծ. 2.  Կարգավորման խթանիչ  գործիքակազմի  
գրաֆիկական պատկերը (կազմվել է հեղինակի 
կողմից):

սկսած 2016 թվա կա նից, բաշ խիչ ցան ցում է լեկտ րաէ
ներ գիա յի փաս տա ցի կո րուստ ներն աս տի ճա նա բար 
նվա զել են. 2016 թ. կազ մել են 9,9 %, 2017ին՝ 8,8 %, 
2018 թ. 1ին ե ռամս յա կում՝ 8 %։ Ա ռա ջի կա տա րի նե րին 
ակն կալ վող արդ յուն քը կար տա ցոլ վի 2021 թ. վե րա նայ
վող սա կագ նե րի հաշ վարկ նե րում, ին չը դրա կա նո րեն 
կանդ րա դառ նա սպա ռող նե րի վրա։ Բա ցի այդ՝ ծախ
սե րի և կո րուստ նե րի կրճատ ման խրա խու սիչ մե խա
նիզ մի արդ յու նա վե տութ յան նպա տա կով, ինչ պես նաև 
սպա ռող նե րի շա հե րը հաշ վի առ նե լով, § Հա յաս տա նի 
է լեկտ րա կան ցան ցեր¦ ՓԲԸն 20162027 թթ. նա խա
տե սում է ի րա կա նաց նել մե ծա ծա վալ ներդ րու մա յին 
ծրա գիր, ո րը հնա րա վո րութ յուն կտա 2028 թ. ու նե նալ 
գրե թե ամ բող ջութ յամբ ար դիա կա նաց ված, տեխ նի կա
կան ա մե նա բարձր չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խա
նող է լեկտ րաէ ներ գիա յի բաշ խիչ ցան ցեր, կրճա տել ըն
կե րութ յան շա հա գործ ման և պահ պան ման ծախ սերն 
ու է լեկտ րաէ ներ գիա յի կո րուստ նե րը (տո կո սա յին ար
տա հայ տութ յամբ)։ Առն վազն 1660 մար դով կկրճատ
վի աշ խա տա կազ մը, կրկնա կի ան գամ՝ նո րոգ ման և 
ն յու թա կան ծախ սե րը, մոտ 20 %ով՝ մյուս ծախ սե րը: 
Բաշ խիչ ցան ցում է լեկտ րաէ ներ գիա յի կո րուստ նե րը 
գոր ծող սա կագ նե րի հաշ վարկ նե րում նա խա տես ված 
11,03 %ից կնվա զեն և 2028 թ. սա կագ նե րի հաշ վար
կում կկազ մեն ա ռա վե լա գույ նը 6,4 %։

Կար գա վոր ման խթա նիչ գոր ծի քա կազ մի կի րա ռու մը 
գրա ֆի կո րեն ներ կա յաց ված է գծա պատ կեր 2ում:

Հարկ է նշել, որ բնա կան մե նաշ նոր հի պե տա կան 
կար գա վոր ման հա մա կար գի կա յաց ման և կա տա
րե լա գործ ման հար ցում կար ևոր վում են պե տա կան 
կար գա վոր ման ռազ մա վա րութ յան, սկզբունք նե րի ու 
մե թոդ նե րի հստա կե ցու մը, սպա ռող նե րի հա մար բնա
կան մե նաշ նոր հի սուբ յեկտ նե րի կող մից մա տուց վող 
ծա ռա յութ յուն նե րի մատ չե լիութ յան ա պա հո վու մը: 

Մաշված. (4 %) և 
շահույթի (12 %) 
առավելագույն 

սահման 

Սահմանված 
չէ 

82 մլն $ 82 մլն $ 82 մլն $ 82 մլն $ 
 

Ներդրումներ, 
 մլրդ դրամ  0 

147 
118 

85 

- 
350 

 մլրդ 
դրամ 

Աշխատողների  
թիվը 

7806 7806 6706 
6426 6146 

- 20 % 

Շահագ. և  
պահպան. ծախսեր,  
մլն դրամ 

7818 7818 
6748 5758 5056 

- 35 % 

Կորուստ 11,03 % 11,03 % 7,5 % 7,0 % 6,4 % 

- 40 % 

Տարիներ 2016 2017-2020 2021-2024 2025-2027 2028  
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Ագրարային տնտեսագիտություն և ագրոբիզնես63

Участие государства в процессе регулирования 
естественных монополий

В статье анализируется роль государства в регули-
ро вании деятельности естественных монополий. Ав-
тор, исходя из особенностей энергетической сферы, 
анализирует применяемые в этой сфере рыночные 
ме ха низмы определения регулирующих расходов и 
пред лагает применять в Республике Армения инстру-
мен ты стимулирующего регулирования, кото рое даст 
воз можность стимулировать субъектов естественной 
мо  но полии делать инвестиции и в то же время - 
обеспечить ста бильность в плане  воздействия этого 
процесса на тарифы. 

А Н Н О ТА Ц И Я

State Participation in the Process of the Natural 
Monopoly Settlement

The article discusses the role of the state in regulating the 
activity of natural monopolies. Based on the peculiarities of 
the energy sector, we have analyzed market mechanisms 
for determining regulatory expenditures in this sphere. It is 
suggested to apply such incentive regulation tools in the 
Republic of Armenia that will enable to stimulate a natural 
monopoly entity to invest and at the same time to ensure 
stability in terms of effects on tariffs.  

A B S T R A C T

Ընդունվել է՝ 05.03.2019 թ.
Գրախոսվել է՝ 23.05.2019 թ.

Եզ րա կա ցութ յուն

Այս պի սով՝ պե տա կան մարմ նի կող մից ի րա կա նաց վող 
կար գա վոր ման սահ ման նե րի ձևա վոր ման գոր ծըն
թացն ա նընդ հատ է: Ըստ պե տութ յունբնա կան մե նա
շնորհ մո դե լի՝ պե տա կան շա հե րը միշտ էլ վեր են դաս
վում մե նաշ նոր հի շա հե րից: 

Կար գա վոր ման խթա նիչ գոր ծի քա կազ մի ներ կա յաց
ված մե թո դը կխթա նի բնա կան մե նաշ նոր հի սուբ յեկ տի 
ներդ րում նե րի ի րա կա նա ցու մը, ինչ պես նաև կհաս տա
տի սա կագ նե րի կա յու նութ յուն:

Բ նա կան մե նաշ նոր հի պե տա կան կար գա վո րու մը 
կնպաս տի բնա կան մե նաշ նոր հի և հա սա րա կութ յան 
միջև դի տարկ վող հա կա սութ յուն նե րի վե րաց մա նը, 
շու կա յում ներդ րում նե րի ա վե լաց մա նը, սպա ռո ղի և 
տն տե սա վա րո ղի շա հե րի հա վա սա րակշռ մա նը, բնա
կան մե նաշ նորհ հան դի սա ցող ո լորտ նե րում նո րա գույն 
տեխ նո լո գիա նե րի ներդր մա նը և կար գա վո րող մարմ նի 
կող մից մաս նա գի տա կան ռե սուրս նե րի ռա ցիո նալ օգ
տա գործ մա նը:
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