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Նախաբան

Հայաստանում գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի 
ի րաց ման արդ յու նա վետ կազ մա կեր պու մը կար ևո րա­
գույն խնդիր է: Լիար ժեք և հա մա կարգ ված չէ գյու­
ղատն տե սա կան ար տադ րան քի գնման, վե րամ շակ ման 
և  ի րաց ման գործըն  թա ցում նե րառ ված են թա կա ռուց­
վածք նե րի ու օ ղակ նե րի աշ խա տան քը: Գ յու ղատնտե­
սա կան ար տադ րան քի ի րաց ման ար ժեշղ թա յում 
ձևա վոր վել են միջ նորդ ներ, ստվե րա յին §մե ծա ծախ 
շու կա ներ¦, ո րոնք, օգտ վե լով գյու ղա ցիա կան տնտե­
սութ յուն նե րի մաս նատ վա ծութ յու նից, ոչ կազ մա կերպ­
վա ծութ յու նից և տե ղե կաց վա ծութ յու նից, ար տադր ված 
բեր քի ի րաց ման այ լընտ րան քա յին ու ղի նե րի բա ցա կա­
յութ յու նից և  ա նե լա նե լի վի ճա կից, մթեր քը գնում են 
նվա զա գույն գնե րով և վե րա վա ճա ռում այլ միջ նորդ նե­
րի՝ պար տադ րե լով բարձր գներ:

ՀՏԴ 338.43:338.1(479.25) 

Բանալի բառեր՝
իրացում, արժեշղթա, 
գնումներ, 
մեծածախ շուկա, 
հավաքման կետեր

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԱՐՏԱԴՐԱՆՔԻ ԳՆՄԱՆ 
(ՄԹԵՐՄԱՆ) ԱՐԺԵՇՂԹԱՅԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ ՄՈԴԵԼ
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Հայաստանի ազգային ագրարային համալսարան
ashot.voskan@gmail.com

Տ Ե Ղ Ե Կ Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն

ՀՀ պա րե նա յին շու կա յում առ կա են գնա գո յաց ման ձևա­
խեղ ման և գ նե րի ան հիմն բարձ րաց ման եր ևույթ ներ: 
Գ յու ղատն տե սա կան մթեր քի ի րաց ման գոր ծըն թա ցում 
ձևա վոր ված ե կա մուտ նե րի չնչին մասն է (շուրջ 30 %) 
բա ժին ընկ նում ար ժեք ստեղ ծող ար տադ րո ղին: Ո րոշ 
ապ րան քա տե սակ նե րի (բան ջա րե ղե նա յին և բոս տա նա­
յին) ա ռու մով ման րա ծախ գներն ար տադ րութ յան գնե­
րից բարձր են լի նում 2­3 և նույ նիսկ ա վե լի ան գամ:

Ն յու թը և մե թոդ նե րը

Պտ ղի և բան ջա րե ղե նի ար ժեշղ թա նե րի հաշ վարկն ու 
վեր լու ծութ յունն ի րա կա նաց վել է ըստ ՀՀ վի ճա կագ րա­
կան ծա ռա յութ յան, ՀՀ գյու ղատն տե սութ յան նա խա­
րա րութ յան, ՀՀ մաք սա յին ծա ռա յութ յան տվյալ նե րի: 
Կի րառ վել են հե տա զո տութ յան ինչ պես ընդ հա նուր, 

  Կազմակերպչական ենթակառուցվածքների ձևավորումը և զարգացումը 
դիտարկվում է որպես Հայաստանում գյուղատնտեսական արտադրանքի 
գնման և իրացման արդյունավետության բարձրացման միջոց:

ՈՒսումնասիրվել են գործող սխեմաները, բացահայտվել դրանց բացա­
սական հետևանքները: Առաջարկվում է Հայաստանում ներդնել գյուղ­
մթերքի գնման և իրացման հստակ ու կանոնակարգված մոդելներ, մաս­
նավորապես՝  գյուղատնտեսական մեծածախ շուկաների ձևավորում և 
դրանց օրենսդրական բազայի ապահովում՝ հաշվի առնելով գյուղացիական 
տնտեսությունների և սպառողների շահերը:

§Երևանի մեծածախ շուկա¦ ծրագիրը կարող է իրականացվել 2020­2022 թթ.: 
Այն կներառի մեկ մեծածախ շուկա՝ մոտ 7­8 ընդունման կետերով: 
Ներդրումների վերադարձը կարելի է ակնկալել 12­15 տարի հետո:

Ա Մ Փ Ո Փ Ա Գ Ի Ր
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այն պես էլ հա տուկ մաս նա գի տա կան մե թոդ ներ, մաս­
նա վո րա պես՝ մո նոգ րա ֆիկ, հաշ վա յին­վի ճա կագ րա­
կան, հա մե մա տա կան, տե սա կան ընդ հան րաց ման և  
այլն: ՈՒ սում նա սիր վել են Հա յաս տա նում գյու ղա տնտե­
սա կան ար տադ րան քի գնում նե րի կազ մա կերպ ման 
սխե մա նե րը և  ի հայտ ե կող բա ցա սա կան հետ ևանք­
նե րը: Գ նա հա տում նե րը և հաշ վարկ նե րը կա տար վել են 
նաև ըստ 1995 թ. §Գ յու ղատն տե սա կան մե ծա ծախ շու­
կա նե րի հա մա կար գի ստեղ ծում¦ ծրագ րի շրջա նա կում 
ՀՀ ու Վե րա կա ռուց ման և զար գաց ման եվ րո պա կան 
բան կի միջև Լոն դո նում կնքված վար կա յին պայ մա նա­
գրի, մի ջազ գա յին փոր ձի ու ՀԱԱՀ Ագ րա րա յին քա ղա­
քա կա նութ յան և տն տե սա գի տութ յան հե տա զո տա կան 
կենտ րո նի գի տա կան հաշ վետ վութ յուն նե րի:

Արդ յունք նե րը և վեր լու ծութ յու նը 

Հարկ է նշել, որ Հա յաս տա նում գյու ղատն տե սա կան 
ար տադ րան քի զգա լի մա սը (հա ցա հա տի կի մոտ 40 %, 
պտղի, կար տո ֆի լի, բան ջա րե ղե նի 20­25 %, կա թի և 
կաթ նամ թեր քի 40 %) օգ տա գործ վում է գյու ղա ցիա կան 
տնտե սութ յուն նե րում, իսկ ո րոշ մասն ի րաց վում է ապ­
րան քա փո խա նա կութ յան սկզբուն քով, ին չը խո չըն դո­
տում է տնտե սութ յուն նե րի ապ րան քայ նութ յան մա կար­
դա կի բարձ րաց մա նը:

ՀՀ գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի ար ժեշղ թա յում 
կար ևոր վում է հատ կա պես վե րամ շակ ման ո լոր տը, որ­
տեղ գրե թե բո լոր ձեռ նար կութ յուն ներն աշ խա տում են 
ար տադ րա կան ցածր հզո րութ յամբ, այս պես՝ պտուղ­
բան ջա րե ղե նի վե րամ շա կու մը կազ մում է 25­30 %, խա­
ղո ղի վե րամ շա կու մը՝ 65­70 % և  այլն:

Եվ րա սիա կան տնտե սա կան միութ յանն ան դա մա կցութ­
յան պայ ման նե րում թեև ակ տի վա ցել է գյու ղատն տե սա­
կան թարմ ար տադ րան քի ար տա հա նու մը, այ նու ա մե նայ­
նիվ այն կազ մում է ար տա հան ման ծա վա լա յին նե րու ժի 
ըն դա մե նը 5­7 %­ը:

Մեր գնա հատ մամբ գյու ղատն տե սա կան ար տադրան քի 
ի րաց ման ո լոր տում ստեղծ ված ի րա վի ճա կը չկա նո նա­
կարգ ված ի րաց ման ու ղի նե րի կի րառ ման, պայ մա նա­
գրա յին հա րա բե րութ յուն նե րի դան դաղ ար մա տա վոր­
ման և, ընդ հան րա պես, գյու ղատն տե սա կան մթեր քի, 
դրա վե րամ շա կու մից ստաց ված ար տադ րան քի ի րաց­
ման գործըն թա ցի ան կա տա րութ յան, պե տա կան կար­
գա վոր ման ու ա ջակ ցութ յան գոր ծուն կա ռու ցա կար գե րի, 
մե ծա ծախ շու կա նե րի հա մա կար գի բա ցա կա յութ յան, 
վե րամ շա կող ըն կե րութ յուն նե րի ար տադ րա կան հզո­
րութ յուն նե րի թե րի օգ տա գործ ման և  այլ գոր ծոն նե րի 
հետևանք է:

Հաշ վի առ նե լով հան րա պե տութ յան սո ցիալ­տնտե սա կան 
պայ ման նե րը, գյու ղատն տե սութ յան գո տիա կան մաս նա­
գի տաց ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և  այլ հան գա­
մանք ներ՝ փոր ձել ենք ներ կա յաց նել հատ կա պես թարմ 
պտուղ­բան ջա րե ղե նի, բոս տա նա յին մշա կա բույ սե րի, 
կար տո ֆի լի և հա տի կաըն դե ղե նի ի րաց ման գործ ըն թա­
ցի բա րե լավ ման օպ տի մալ ու արդ յու նա վետ մո դել, ո րի 
ա ռանց քը մե ծա ծախ շու կա նե րի հա մա կար գի ձևա վո րու­
մը և  ի րա վաօ րենսդ րա կան պայ ման նե րի ա պա հո վումն է: 

Հա յաս տա նում ներ կա յումս գոր ծում են մի շարք ման րա­
մե ծա ծախ շու կա ներ, ո րոնք ի րա կա նաց նում են մե ծա ծախ 
առև տուր, ա պա հո վում են ար տադ րող­միջնորդ կա պը, 
սա կայն դա սա կան ա ռու մով չեն հա մա պա տաս խա նում 
մե ծա ծախ շու կա նե րին ներ կա յաց վող պա հանջ նե րին:

Աղյուսակ.   Հայաստանում պտուղ­բանջարեղենի, խաղողի, կարտոֆիլի արտադրության, իրացման ծավալները
                      և ուղղությունները 2016­2017 թթ.*

Տարի ներ Գյուղ. արտադրանք  
Արտադրության 

ծավալը,
հազ. տ

Իրացում, այդ թվում`

արդյունաբերա կան 
վերամշա կում

թարմ իրացում, 
տնային  վերամշ. և 

երկար. պահպանում
արտահանում

հազ. տ % հազ. տ % հազ. տ %

2016 թ.

Բանջարեղեն 881,5 40,3 4,6 792,5 89,9 48,7 5,5

     այդ թվում՝ լոլիկ 290,9 26,6 9,1 227,2 78,1 37,1 12,8

Պտուղ 242,6 20,9 8,6 168,7 69,5 53 21,8

Խաղող 178,8 109,8 61,4 26,3 14,7 42,7 23,9

Կարտոֆիլ 604,9 ­ ­ 603,3 99,7 1,6 0,3

 Բանջարեղեն 861 237,3 27,7 600,1 69,7 52,8 6,1

     այդ թվում՝ լոլիկ 298,1 82,6 27,7 207,7 69,7 30,1 10,1

2017 թ. Պտուղ 361,6 139 38,5 199,9 55,3 87,2 24,1
 Խաղող 210 145,6 70 58,6 28,2 20,7 9,8
 Կարտոֆիլ 547,4 ­ ­ 518,4 94,7 21,7 3,9

* www.armstat.am
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Գ յու ղատն տե սութ յու նում հիմ նա կա նում մեծ թիվ են 
կազ մում քիչ քա նա կութ յամբ ար տադ րանք ա պա հո վող 
տնտե սութ յուն նե րը, ուս տի, որ պես ի րաց ման արդ յու­
նա վետ կազ մա կեր պա կան մո դել, մե ծա ծախ շու կա նե­
րի հա մա կար գի ներդ րու մը և գոր ծար կու մը կնպաս տեն 
գյու ղատն տե սա կան ապ րան քա տե սակ նե րի գնման ու 
ի րաց ման օպ տի մալ պայ ման նե րի, ինչ պես նաև ի րա­
կան գնե րի ձևա վոր մա նը, ար տադ րող­միջ նորդ­մե ծա­
ծախ շու կա­ման րա ծախ շու կա­սպա ռող արդ յու նա վետ 
գոր ծող շղթա յի կա յաց մա նը: Կա ռուց ված քում կա րող 
են ընդգրկ վել միջ մար զա յին կամ տա րա ծաշր ջա նա յին, 
ա ռան ձին ապ րան քա տե սա կնե րի մի քա նի մե ծա ծախ 
շու կա ներ:

Ա ռա ջար կում ենք Եր ևա նի գյու ղատն տե սա կան մե ծա­
ծախ շու կա յի ծրագ րի ի րա կա նա ցում (2020­2022 թթ.): 
Ըստ ապ րան քա յին շրջա նա ռութ յան ծա վա լի՝ այն կա­
րող է լի նել մի ջին մե ծութ յան, սպա ռո ղա կան բնույ թի, 
ո րի գոր ծու նեութ յան հիմ նա կան նպա տա կը մե ծա ծախ 
առևտ րով զբաղ վող նե րի մաս նակ ցութ յամբ սպա ռող­
նե րի հա մար ար դա րա ցի գնե րի սահ մա նումն է (մե ծա­
ծախ շու կան կա րող է նաև ու նե նալ ար տադ րող նե րի 
(ֆեր մեր նե րի) հա մար ար դա րա ցի գնե րի սահ ման ման 
ուղղ վա ծութ յուն):

Են թադր վում է, որ գոր ծարկ ման 3­րդ տար վա ըն թաց­
քում մե ծա ծախ շու կա յում կի րաց վի Եր ևան քա ղա քում 
ի րաց վող թարմ մթեր քի շուրջ 50 %­ը՝ 40­45 հազ. տ 
կար տո ֆիլ, 100 հազ. տ բան ջա րե ղեն, 25­30 հազ. տ 
բոս տա նա յին մշա կա բույ սեր, 55­60 հազ. տ պ տուղ և 
2­3 հազ. տ խա ղող:

Նա խա տես վում է ար տա հա նել ա վե լի քան 80 հազ. 
տ կար տո ֆիլ, 100 հազ. տ բան ջա րե ղեն, 70 հազ. տ 
պ տուղ, 35 հազ. տ խա ղող, 7 հազ. տ բոս տա նա յին 
մշա կա բույ սեր և  այլն:

Մե ծա ծախ շու կա յի ծրագ րի ար ժե քը կա րող է կազ մել 25­
27 մլն ԱՄՆ դո լար, ակն կալ վում է Եր ևա նի քա ղա քա պե­
տա րա նի և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե­
րի ա ջակ ցութ յու նը հո ղա հատ կաց ման և  այլ հար ցե րում:

Հատ կան շա կան է, որ մե ծա ծախ շու կա յի ծրագ րի ի րա­
կա նաց ման նպա տա կով ՀՀ կա ռա վա րութ յան, Եր ևա նի 
քա ղա քա պե տա րա նի, տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րի կող մից այդ ա ջակ ցութ յու նը պետք է ցու­
ցա բեր վի հետև յալ կար գով.

­ հատ կա ցում ներ հո ղա տա րած քի կամ շի նութ յան 
տես քով,

­  մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րից վար կե րի և 
դ րա մաշ նորհ նե րի ստա ցում, ծրագ րի ի րա կա նաց­
մանն ա ռան ձին երկր նե րի մաս նակ ցութ յան ա պա­
հո վում,

­  մե ծա ծախ շու կա յի շի նա րա րութ յան տեխ նի կա կան և 
տն տե սա կան հիմ նա վոր վա ծութ յան փաս տաթղ թե րի 
նա խա պատ րաստ ման ֆի նան սա վո րում և  այլն:

Բ նա կա նա բար ՀՀ կա ռա վա րութ յունն ու Եր ևա նի քա­
ղա քա պե տա րա նը ի րա վա սու են ա ռա ջադ րել մե ծա­
ծախ շու կա յի գոր ծու նեութ յան ո րո շա կի սահ մա նա­
փա կում ներ և պար տա վոր են ա պա հո վել բա րեն պաստ 
առևտ րա յին պայ ման ներ:

Հա յաս տա նում կա րե լի է ներդ նել գյու ղատն տե սա­
կան ար տադ րան քի ի րաց ման են թա կա ռուց ված քա յին 
ա պա հով ման այն պի սի մո դել, ո րի հա մա ձայն՝ կար ևոր­
վում է պե տութ յան դե րա կա տա րութ յու նը: ՀՀ պե տա­
կան կա ռա վար ման լիա զոր ված մար մի նը ստեղ ծում է 
§Եր ևա նի գյու ղատն տե սա կան  մե ծա ծախ շու կա¦ ԲԲԸ, 
ո րի կա նո նադ րա կան կա պի տա լում ՀՀ կա ռա վա րութ­
յան մաս նա բա ժի նը 26 % է, Եր ևա նի քա ղա քա պե տա րա­
նի նը՝ 25 %, §Մե ծա ծախ շու կա¦ ըն կե րութ յա նը՝ 20 %, իսկ 
մնա ցած մաս նա բա ժի նը բաշխ վում է ԱԿԲԱ­ԿՐԵԴԻՏ 
ԱԳՐԻԿՈԼ բան կի, մաս նա գի տաց ված կազ մա կեր պութ­
յուն նե րի (այդ թվում՝ ԵԱՏՄ երկր նե րի) ու մաս նա վոր 
բաժ նե տե րե րի միջև:

Մե ծա ծախ շու կա յի ծրա գիր ի րա կա նաց նե լու հա մար 
բյու ջե տա յին մի ջոց նե րը, վար կե րը, դրա մաշ նորհ նե­
րը և  այլ ֆի նան սա կան հատ կա ցում նե րը (ցան կա ցած 
աղբ յու րից) տնօ րի նում և  աշ խա տանք նե րի նկատ մամբ 
վե րահս կո ղութ յուն է ի րա կա նաց նում բաժ նե տի րա կան 
ըն կե րութ յան խոր հուր դը: 

§Եր ևա նի գյու ղատն տե սա կան մե ծա ծախ շու կա¦ 
ԲԲԸ­ի աշ խա տա կազ մը պետք է տնօ րի նի և  ա պա հո­
վի Եր ևա նի կենտ րո նա կան մե ծա ծախ շու կա յի աշ­
խա տան քը: Մոտ 8 հա տա րած քի վրա պետք է տե ղա­
կայ ված լի նի 7­8 հա վաք ման կետ (պայ մա նա կա նո րեն 
Շի րա կի, Գե ղար քու նի կի, Լո ռու, Ար մա վի րի, Ա րա րա տի, 
Տա վու շի, Ս յու նի քի մար զե րում և Ար ցա խում):

Գ յու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի գնման, ի րաց ման 
այս մո դե լի ներդր ման դեպ քում նա խա տես վում է նաև 
նպա տա կա յին վար կե րի տրա մադ րում մե ծա ծախ շու­
կա յի հետ հա մա գոր ծակ ցող ֆեր մեր նե րին, միջ նորդ 
առևտ րա կան նե րին, ման րա ծախ առևտ րով զբաղ վող­
նե րին և  այլ շա հա ռու նե րի:

Հա վաք ման կե տե րը, ըստ մաս նա գի տաց վա ծութ յան, 
պետք է լի նեն ե րեք տի պի՝ պտուղ­բան ջա րե ղե նի, կար­
տո ֆի լի և խա ռը: Նշ ված են թա կա ռուց ված քը հնա րա­
վո րութ յուն կտա գյու ղա ցի նե րին քիչ քա նա կութ յամբ 
ապ րանք հանձ նել մե ծա ծախ վա ճառք ի րա կա նաց նող­
նե րին, սպա ռո ղա կան կոո պե րա տիվ նե րին և  առևտրա­
կան նե րին, ո րոնք էլ մեծ քա նա կութ յամբ ապ րան քը 
Եր ևա նում ի րաց նե լու կամ ար տա հա նե լու նպա տա կով 
կտե ղա փո խեն մե ծա ծախ շու կա: Հա վաք ման կե տե րը 
պետք է ու նե նան բեռն ման և բեռ նա թափ ման, տե սա­
կա վոր ման և պա հես տա յին տա րածք ներ, ինչ պես նաև 
մե քե նա սար քա վո րում ներ:

Եր ևա նի մե ծա ծախ շու կա յի վա ճա ռող նե րը հնա րա­
վո րութ յուն կու նե նան վա ճա ռել ապ րան քը մրցակ ցա­
յին հի մունք նե րով՝ հա մա պա տաս խան գնի և  ո րա կի 
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տար բե րակ մամբ, ար ժեշղ թա յի բո լոր մաս նա կից նե րի 
հա մար օպ տի մալ շա հու թա բե րութ յուն ա պա հո վե լու 
սկզբուն քով:

Ար տադր ված գյու ղատն տե սա կան ար տադ րան քի ա ռա­
վել կենտ րո նաց ված գնում նե րի, տե ղա փո խում նե րի և 
մա տա կա րա րում նե րի կազ մա կեր պու մը կնվա զեց նի 
ապ րան քա տե սակ նե րի գնա գո յաց ման ծախ սե րի տե­
սա կա րար կշի ռը:

Մե ծա ծախ շու կա նե րի մո դե լի ներդր մամբ կի սով չափ 
կկրճատ վեն պտուղ­բան ջա րե ղե նի, կար տո ֆի լի և մ յուս 
ապ րան քա տե սակ նե րի ար տադ րութ յան, պահ պան­
ման, փա թե թա վոր ման, տե ղա փոխ ման ըն թաց քում 
ա ռա ջա ցող մոտ 30­35 % կո րուստ նե րը՝

­ մուլ տիպ լի կա տիվ է ֆեկ տի ազ դե ցութ յուն կզգան նաև 
Եր ևան քա ղա քում գոր ծող սու պեր մար կետ նե րի հետ 
ան հա վա սար մրցակ ցութ յան մեջ գտնվող փոք րա ծա­
վալ ման րա ծախ առևտ րա յին կե տե րը,

­ ան ցում կկա տար վի գյու ղատն տե սա կան ապ րան քա­
տե սակ նե րի քա ղա քա կիրթ ի րաց ման և  առևտ րի կազ­
մա կերպ ման, պա րե նի անվ տան գութ յան կա նոն նե րի 
պահ պան ման, հստակ հաշ վա ռում նե րի անց կաց ման, 
ագ րա րա յին օ րենսդ րութ յան կա տա րե լա գործ ման:

Եզ րա կա ցութ յուն

Մի ջազ գա յին փոր ձը, Հա յաս տա նում մե ծա ծախ շու կա­
նե րի նախ կին նա խագ ծի վեր լու ծութ յու նը և մեր ուսում­
նա սի րութ յու նը ցույց են տա լիս, որ ա ռա ջարկ վող մո դե լի 
ներդր ման նպա տա կով ծրագ րի ի րա կա նաց ման հա­
մար Հա մաշ խար հա յին բան կից կամ Վե րա կա ռուց ման 
և զար գաց ման եվ րո պա կան բան կից ու հիմ նադրամ­
նե րից վարկ կամ փո խատ վութ յուն վերց նե լիս տո կո­
սադ րույ քը 3 %, վճար ման ժամ կե տը 15 տա րի, շու կա­
յի կա ռուց ման ժամ կե տը 2 տա րի, շա հու թա բե րութ յան 
մա կար դա կը 15 % ըն դու նե լու դեպ քում, ե թե ան գամ 
գոր ծու նեութ յան թեր բեռն ված ժա մա նա կա հատ ված 
են հա մար վում շա հա գործ ման ա ռա ջին 3 տա րի նե րը, 
տա րե կան կտրված քով կակն կալ վի  500­700 հազ. ԱՄՆ 

դո լար շա հույթ: Չոր րորդ տար վա նից սկսած՝ մե ծա­
ծախ շու կա յի կող մից մա տուց ված ծա ռա յութ յուն նե րի, 
Եր ևան քա ղա քում և դ րա շրջա կա տա րածք նե րում ապ­
րան քա տե սակ նե րի ի րաց ման ու ար տա հան ման ծա­
վալ նե րի ընդ լայն մա նը զու գըն թաց սպաս վում է շա հույ­
թի աս տի ճա նա կան աճ (2,5 մլն ԱՄՆ դո լար և  ա վե լի): 
Այս պա րա գա յում  կա պի տալ ներդ րում նե րի վե րա դարձ 
կա րե լի է ակն կա լել մոտ 12­15 տա րի հե տո*:

Կի րառ վե լու են քա ղա քա կիրթ առևտ րա յին կա նո նա­
կար գում ներ, խիստ վե րահս կո ղութ յան կա նոն ներ, 
սահ մա նա փա կում ներ ու կա ռու ցա կար գեր: Հարկ է 
լի նե լու ըն դու նել §Գ յու ղատն տե սա կան ար տադ րան­
քի մե ծա ծախ շու կա նե րի մա սին¦ օ րենք և բազ մա թիվ 
նոր մա տի վա յին ակ տեր:

Հա յաս տա նում պտղի, խա ղո ղի, բան ջա րե ղե նի, կար­
տո ֆի լի, բոս տա նա յին մշա կա բույ սե րի և մի շարք այլ 
ապ րան քա տե սակ նե րի գնում նե րի ու ի րաց ման ար­
ժեշղ թա յի մե ծա ծախ շու կա նե րի մի ջո ցով կազ մա կերպ­
ման մո դե լի կի րառ ման և  ամ բող ջա կա նաց ման նպա­
տա կով անհ րա ժեշտ է ձևա վո րել տա րա ծաշր ջա նա յին 
բնույ թի հա մե մա տա բար փոքր մե ծա ծախ շու կա ներ` 
Գ յում րի, Վա նա ձոր և Ս տե փա նա կերտ քա ղա քա նե րի 
շրջա կա տա րածք նե րում, կի րա ռե լով վե րը նշված հա­
վաք ման կե տե րի հնա րա վո րութ յուն նե րը:

 Միև նույն ժա մա նակ անհ րա ժեշտ է ձևա վո րել ո րո շա­
կի կա ռուց ված քով, հա մա հա վա սար մրցակ ցա յին պայ­
ման նե րով ու միաս նա կան կա նո նա կար գե րով գոր ծող 
մե ծա ծախ շու կա նե րի հա մա կարգ (ցանց):
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Модель организации закупок (цепочки создания 
стоимости) сельскохозяйственной продукции в 
Республике Армения

Формирование и развитие организационных инфра-
структур рассматривается как основной путь повыше-
ния эффективности процесса закупок и реализации 
селькохозяйственной продукции в Армении. Изучены 
действующие схемы, выявлены их нега тивные 
последст вия. Предлагается внедрить в Армении четко 
определенные и регулируемые модели закупки и реа-
лизации сельхозпродукции. Тем самым, рас смат  ри-
вается формирование системы сельско хозяйст венных 
оптовых рынков и обеспечение их законодательной 
базы с учетом интересов  фермеров и потребителей. В 
2020–2022 гг. возможна реализация проекта «Ереванский 
оптовый рынок», который включит в себя Центральный 
оптовый рынок и 7-8 приёмных пунктов. Окупаемость 
инвестиций можно ожидать через 12-15 лет. 

А Н Н О ТА Ц И Я

Purchase Model of Agricultural Products (Value Chain) 
in the Republic of Armenia

Formation and development of organizational infrastructure 
is considered as a way of increasing the sales performance 
of agricultural products in Armenia. The scheme of 
organizing purchase of goods has been studied. It is 
proposed to introduce well-defined and regulated models 
for the purchase and sale of agricultural products in 
Armenia. Thus, formation of a system of agricultural 
wholesale markets and provision of their legislative 
base are considered, where the interests of farms and 
consumers are taken into account. “Yerevan wholesale 
market” program can be implemented in 2020-2022, with 
а wholesale market and about 7-8 receiving points. Return 
on investment can be expected in 12-15 years.  
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