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 Նա խա բան

Ֆի նան սա կան արդ յունք նե րի վե րահս կո ղութ յան մե­
խա նիզմը ձևավորված մեթոդաբանությամբ ար դեն իսկ 
գոր ծում է հաշ վառ ման հա մա կար գում: Թեև կի րառ վող 
մի ջազ գա յին ստան դարտ նե րով հրա պա րակ վող հաշ­
վա պա հա կան հաշ վետ վութ յուն նե րի առ կա յութ յան 
պա րա գա յում ֆի նան սա կան արդ յունք նե րի վե րահս­
կո ղութ յան արդյունավետության հարցադրումները 
պետք է լուծում ստանային, այ նո ւա մե նայ նիվ ու սում­
նա սի րութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ գործ նա կա­
նում ագ րո պա րե նա յին ո լոր տում դեռևս առկա են  մե­
թո դա բա նա կան խնդիր ներ: Դրանք առանձնահատուկ 
դրսևորում են ստանում հատկապես ագրոպարենային 
հոլդինգներում, երբ արտադրական կապիտալը միա­
վորում է գյուղատնտեսական, վերամշակման և 
առևտ րի ոլորտները: Նման իրավիճակում հոլդինգի 
մենեջմենթի առջև խնդիր է դրվում բացահայտել 
շահութաբերության մակարդակը գյուղատնտեսական 
արտադրությունից մինչև սննդամթերքի վերամշակում 

ՀՏԴ 631.16 

Բանալի բառեր՝
կառավարչական հաշվառում, 
ծախսերի 
պատասխանատվության 
կենտրոն, 
փաստացի ծախսեր, 
նախահաշվային ծախսեր, 
շեղումներ

ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ՀԱՇՎԱՌՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ                       
ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ

Ա.Է. Մեժլումյան
Հայաստանի ազգային ագրարային համալսարան
mezhlumyan.armine@mail.ru

Տ Ե Ղ Ե Կ Ո Ւ Թ Յ Ո Ւ Ն

և իրացում, որպեսզի կառավարչական որոշումները 
կայացվեն ագրոպարենային համակարգում ընդ­
գրկված յուրաքանչյուր ձեռնարկատիրական օղակի 
արդ յու նավետության բարձրացման ուղղությամբ:

Նյութը և մեթոդները

Շղ թա յա կան սկզբուն քով ար տադ րա կան տեխ նո լո­
գիա ներ կի րա ռող ագ րո պա րե նա յին կազ մա կեր պութ­
յուն նե րի գոր ծու նեութ յան ֆի նան սա կան արդ յունք նե րի 
ձևա վո րու մը չի կրում տե ղայ նաց ված բնույթ և  ո րո շա­
կիո րեն պայ մա նա վոր ված է ո լոր տի մյուս կազ մա կեր­
պութ յուն նե րի գոր ծու նեութ յան արդ յունք նե րով: Այս պես՝ 
կաթ նամ թերք ար տադ րող կազ մա կեր պութ յան ֆի նան­
սա կան արդ յունք նե րը կա րող են կտրուկ վատ թա րա նալ, 
ե թե ֆեր մե րա յին տնտե սութ յուն նե րը կամ կա թի մթեր­
ման կազ մա կեր պութ յուն նե րը բարձ րաց նեն կա թի վա­
ճառ քի գի նը: Ե թե այդ կազ մա կեր պութ յուն նե րը գոր ծում 
են ագ րո պա րե նա յին հոլ դին գում, ա պա ձևա վոր վում են 

 Սննդի արդյունաբերության կազմակերպությունների կառավարչական 
հաշ վառումը միայն ծախսերի փաստացի հոսքերի հիման վրա ստացված 
տեղեկատվություն է, ինչը լիովին չի վերահսկում ինքնարժեքի ձևավորումը: 
Հետևաբար անհրաժեշտ է բարելավել կառավարչական հաշվառման նկատ­
մամբ հսկողությունը՝  նկատի ունենալով պատասխանատու կենտ րոնի 
հաշ վարկային և փաստացի ծախսերը, ինչպես նաև դրանց շեղումները: 
Այդպիսի հաշվետվությունները կնպաստեն կառավարչական որոշումների 
պատշաճ և ժամանակին ընդունմանը և սննդի արդյունաբերության ձեռ նար­
կություններում ներքին հսկողության արդյունավետության բարձրացմանը:
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ներխմ բա յին շա հե րի բա խում ներ: Հետ ևա բար անհ րա­
ժեշտ է կազ մա կեր պել այն պի սի տե ղե կատ վա կան հոս­
քեր, որ հնա րա վոր լի նի պար զել ոչ միայն ֆի նան սա կան 
արդ յունք նե րի ան կու մը պայ մա նա վո րող կենտ րոն նե րը, 
այլև դրանց պա տաս խա նա տու նե րին: Դա հնա րա վոր 
է կազ մա կեր պել կա ռա վար չա կան հաշ վառ ման հա մա­
կար գում, ե թե ագ րո պա րե նա յին հա մա կար գը վե րա­
հսկո ղութ յան տե սանկ յու նից դի տարկ վի որ պես ծախ սե­
րի կամ շա հույ թի ձևա վոր ման պա տաս խա նատ վութ յան 
կենտ րոն (ACCA publication, 2018):

Ծախ սե րի ձևա վոր ման պա տաս խա նատ վութ յան 
կենտ  րոն նե րի գոր ծու նեութ յան կա ռա վար չա կան հաշ­
վա ռումն ա ռա վել նպա տա կա հար մար է մեկ ա ռան ձին 
կազ մա կեր պութ յու նում, երբ ար տադ րա կան գործ ըն­
թա ցի փու լե րը վե րահս կո ղութ յան տե սանկ յու նից ներ­
կա յաց վում են որ պես շաղ կապ ված ա ռան ձին պա­
տաս խա նատ վութ յան կենտ րոն ներ (А. Ильина, 2016): 
Այս դեպ քում ա ռա վել արդ յու նա վետ է գոր ծում բյու ջե­
տա վո րու մը. յու րա քանչ յուր պա տաս խա նատվութ յան 
կենտ րո նի հա մար սահ ման վում են ծախ սե րի նա խա­
հա շիվ ներ, ո րոն ցից փաս տա ցի ծախ սա յին շե ղում նե­
րը ցույց են տա լիս, թե շեղ ման որ բաժ նե մա սի հա մար 
է պա տաս խա նա տու տվյալ կենտ րո նը  (R.A. Alborov, 
1999): Այ սինքն՝ հնա րա վո րութ յուն է ստեղծ վում կի­
րա ռել նաև ներ քին վե րահս կո ղութ յան հա մա կար գա­
կողմ նո րո շիչ մո դել: Սա կայն վե րահս կո ղա կան այս 
գոր ծա ռույթն ի րա կա նաց նե լիս կա ռա վար չա կան հաշ­
վառ ման գոր ծող հա շիվ նե րի ցան կում անհ րա ժեշտ են 
նոր հա շիվ ներ, ո րոնք հաշ վա յին թղթակ ցութ յուն նե րով 
կբա ցա հայ տեն փաս տա ցի ու նա խա հաշ վա յին ծախ սե­
րի շե ղում նե րը և դ րանք կներ կա յաց նեն հա մա կարգ ված 
տե ղե կատ վա կան հոս քե րով (Ա. Ճու ղուր յան, Ա. Ե ղիկ յան, 
2003): ՈՒս տի ա ռա ջար կում ենք փաս տա ցի ծախ սա յին 
հոս քեր հաշ վա ռող հա շիվ նե րին զու գա հեռ կի րա ռել 
նաև նա խա հաշ վա յին ծախ սա յին հոս քեր հաշ վա ռող 
հա շիվ ներ, և դ րանց տե ղե կատ վութ յան հա մադ րու մով 
բա ցա հայ տել ագ րո պա րե նա յին ո լոր տում գոր ծող կազ­
մա կեր պութ յան ներտն տե սա յին ստո րա բա ժա նում նե րի 
գե րա ծախ սե րը և դ րանց պա տաս խա նա տու նե րին: Այս 
դեպ քում կա ռա վար չա կան հաշ վա ռու մը հա մա կարգ­
ված և շա րու նա կա կան հաշ վետ վութ յուն է ներ կա յաց­

նում ներ քին վե րահս կո ղութ յա նը՝ կի րա ռե լով հաշ վա­
պա հա կան հոս քե րի ձևա վոր ման հետև յալ մե խա նիզ մը 
(գծ. 1):

Արդյունքները և վերլուծությունը

Եր շի կի լցոն ման ար տադ րա մա սում, ո րը ծախ սե րի ձևա­
վոր ման պա տաս խա նատ վութ յան կենտ րոն է, հաշ վե տու 
ամ սում տե ղի է ու նե ցել ինք նար ժե քի նա խա հաշ վա յին 
ծախ սե րի գե րա ծախս` 1755000 դրա մի չա փով: Լ ցոն ման 
ծախ սե րի ձևա վոր ման պա տաս խա նա տուն եր շի կի թո­
ղարկ ման կազ մա կեր պութ յան ար տադ րա կան կա ռա վար­
չին ներ կա յաց նում է զե կու ցա գիր, որ գե րա ծախ սի պատ­
ճա ռը ոչ թե լցոն ման ար տադ րա մա սի գոր ծու նեութ յունն է, 
այլ կի սա ֆաբ րի կատ թո ղար կող ար տադ րա մա սը, որ տե­
ղից ստաց վել է ստան դարտ նե րին չհա մա պա տաս խա նող 
այն պի սի ա նո րակ հումք, ո րի վե րամ շակ ման ու լցոն ման 
հա մար պա հանջ վել են լրա ցու ցիչ ծախ սեր (աղ. 1): 

Պա հանջ վող կա ռա վար չա կան հաշ վետ վութ յուն նե րին 
պետք է նա խոր դեն ներ քին վե րահս կո ղա կան մի շարք 
գոր ծա ռույթ ներ.

­   նա խա հաշ վա յին հոդ ված նե րից փաս տա ցի ծախ սե րի 
շե ղում նե րի ար ձա նագ րում (աղ. 1),

­  շե ղում նե րի հաշ վա ռում և  ամ փո փում կա ռա վար չա­
կան հաշ վառ ման հա տուկ հա շիվ նե րով,

Գծ. 1.  Ծախսային հոսքերի հաշվառման մեխանիզմն ըստ  
  պա   տասխանատվության կենտրոնների և շեղումների 
(Ա. Ճու ղուր յան, Ա. Ե ղիկ յան, 2003):

Աղյուսակ 1.   Լցոնման արտադրամասում ձևավորված փաստացի և նախահաշվային ծախսային հոսքերի                   
համա դրումները

Ծախսային հոդվածներ, 
դրամ

Նախահաշվային Փաստացի
Շեղումներ 
արժեքիցքանակ,

ծավալ
միավորի 
արժեք

ծախս
քանակ,
ծավալ

միավորի 
արժեք

ծախս

Հումք 3,2 տ 2000000 6200000 3,5 տ 2100000 7350000 +1150000

Աշխատավարձ 4100 ժամ 1500 6150000 4500 ժամ 1500 6750000 +600000

Վերադիր 255000 260000 +5000

Ընդամենը 12605000 14360000 +1755000

 
Պատասխանատվության 

կենտրոնների 
նախահաշվային ծախսեր 

նախահաշվարկային հոսքեր 

Պատասխանատվության 
կենտրոնների 

 փաստացի ծախսեր 

Շեղումներ նախահաշվարկային 
ծախսերից 
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­  շե ղում նե րի ա ռա ջաց ման գոր ծոն նե րի բա ցա հայ տում և 
յու րա քանչ յու րի ազ դե ցութ յան չա փի ո րո շում (աղ. 2),

­  շե ղում նե րի ձևա վոր ման պա տաս խա նա տու նե րի ներ ­
կա յա ցում:

Այս դեպ քում ներ քին վե րահս կո ղութ յունն ի րա կա նաց­
վում է կա ռա վար չա կան հաշ վա ռու մից չընդ հատ վող, 
ծախ սե րի նա խա հաշ վա յին և փաս տա ցի հոս քե րի հա­
մա կարգ ված տե ղե կատ վութ յան ստաց ման նպա տա­
կով: ՈՒս տի, օգտ վե լով աղ յու սակ 1­ի տվյալ նե րից, 
ներ կա յաց նենք կա ռա վար չա կան հաշ վառ ման նոր 
հաշ վա յին թղթակ ցութ յուն նե րի օ րի նակ ներ, ո րոնց հի­
ման վրա կկազմ վի ինք նար ժե քի ձևա վոր ման կա ռա­
վար չա կան ներ քին հաշ վետ վութ յուն.

1. Ձ ևա կերպ վել են հաշ վե տու ամս վա փաս տա ցի ար­
տադ րա կան ծախ սե րը.

Դտ §Փաստացի ծախսեր¦ (նյութեր)  ...................7350000

Դտ §Փաստացի ծախսեր¦ (աշխատավարձ) .........6750000

Դտ §Փաստացի ծախսեր¦ (վերադիր ծախսեր) .......... 260000

Կտ §Նյութեր¦ .....................................................7350000

Կտ §Աշխատավարձ¦ ..........................................6750000

Կտ §Վերադիր ծախսեր¦ .......................................260000

2. Հաշվետու ժամանակահատվածի նախահաշվային 
ծախսերը վերագրվել են փաստացի ծախսերին.

Դտ §Փաստացի ծախսեր¦ (նյութեր)......................6200000

Դտ §Փաստացի ծախսեր¦ (աշխատավարձ)..........6150000

Դտ §Փաստացի ծախսեր¦ (վերադիր ծախսեր)...........255000

Կտ §Նախահաշվային ծախսեր¦ (նյութեր)............6200000

Կտ §Նախահաշվային   ծախսեր¦ (աշխատավարձ).....6150000

Կտ §Նախահաշվային ծախսեր¦ (վերադիր ծախսեր)...255000

3. Ձևակերպվել են երշիկի լցոնման պատասխանա տվու­
թյան կենտրոնում բացահայտված ծախսային շեղումները.

Դտ §Շեղումներ նախահաշվային ծախսերից¦......1755000

Կտ §Նախահաշվային ծախսեր¦ (նյութեր)............1150000

Կտ §Նախահաշվային ծախսեր¦ (աշխատավարձ)......600000

Կտ §Նախահաշվային ծախսեր¦ (վերադիր ծախսեր)……. 5000

4. Բացահայտված ծախսային շեղումները վերագրվել 
են փաստացի ծախսերին.

Դտ §Փաստացի ծախսեր¦.....................................1755000

Կտ §Շեղումներ նախահաշվային ծախսերից¦........ 1755000

Այսպիսով՝ առաջարկվող կառավարչական հաշվառման 
հաշիվներն ու հաշվային թղթակցությունները 
հնարավորություն են տալիս ամփոփել ծախսային 
շեղումների տեղեկատվական հոսքերը և փաստացի 
ծախսերը ներկայացնել §նախահաշվային ծախսեր­
շեղումներ¦ ձևաչափով: Արդյունքում, §պատասխանա­
տվութ յան կենտրոնների նախահաշվային ծախսեր¦ և 
§շեղումներ նախահաշվային ծախսերից¦  առաջարկվող 
հաշիվների խմբերը փակվում են, իսկ դրանցում 
արձանագրված տեղեկատվությունն օգտագործվում 
է ձևավորված գերածախսերի գործոնային վերլու ծու­
թյու նում (աղ. 2):

Ներ քին վե րահս կո ղութ յան ի րա գործ ման արդ յու նա­
վե տութ յան ա ռու մով տե ղե կատ վա կան նման հոս քե րը 
չա փա զանց կար ևոր են, քա նի որ հնա րա վո րութ յուն է 
ստեղծ վում պար զել ոչ միայն շե ղում նե րի վրա ազ դող 
քա նա կա կան ու ո րա կա կան գոր ծոն նե րի չա փը (աղ. 2), 
այլև մե ղա վոր նե րին:

Այս պես՝ եր շի կի լցոն ման ար տադ րա մա սում գե րա­
ծախ սի պատ ճա ռը ոչ թե տվյալ պա տաս խա նատ վութ­
յան կենտ րո նի գոր ծու նեութ յունն է, այլ ար տադ րութ յան 
նա խորդ շղթա յից ստաց ված ո րա կի ստան դարտ նե րին 
չհա մա պա տաս խա նող հում քը: Ընդ ո րում, ըստ ծախ­
սա յին հա մե մա տա կան հոս քե րի, 1755000  դրա մի գե­
րա ծախ սի ձևա վոր ման հիմ նա կան գոր ծո նը 5000 դրա­
մի վե րա դիր ծախ սե րի բաշ խումն է, որն ուղ ղա կիո րեն 
կապ ված չէ եր շի կի լցոն ման պա տաս խա նատ վութ յան 
կենտ րո նի գոր ծու նեութ յան հետ: Նույ նը վե րա բե րում է 
նյու թա կան ծախ սե րին, ո րոնց 1150000 դրա մի գե րա­
ծախսն ան մի ջա կա նո րեն պայ մա նա վոր ված չէ եր շի կի 
լցոն մամբ և  այդ շեղ ման պա տաս խա նատ վու թյու նը 
նույն պես կրում է կի սա ֆաբ րի կատ նե րի թո ղարկ ման 
ար տադ րա մա սը (աղ. 2):

Աղյուսակ 2.   Լցոնման արտադրամասում ձևավորված գերածախսերի գործոնների ազդեցության չափը, դրամ

Գործոններ

Գերածախսեր
Պատաս խանատվության 

կենտրոնհումք աշխատավարձ
վերա դիր 
ծախսեր

Քանակական (3,5–3,2)·2000000= 800000 (4500-4100)·1500=600000 X կիսաֆաբրիկատների 
արտադ րամաս

Որակական (2100000–2000000) ·3,5=350000 (1500–1500)·4500=0 X կիսաֆաբրիկատների 
արտադ րամաս

Ընդամենը 1150000 600000 5000 վարչական մաս
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Եզ րա կա ցութ յուն

Սնն դամ թեր քի վե րամ շակ ման կազ մա կեր պութ յուն նե­
րում կի րառ վող կա ռա վար չա կան հաշ վառ ման հա մա­
կար գում անհ րա ժեշտ է ոչ միայն գնա հա տել ար տա­
դրան քի ինք նար ժե քը, այլև ի րա կա նաց նել լրա ցու ցիչ 
գոր ծա ռույթ ներ. 

1. Ս տեղ ծել ֆի նան սա կան արդ յունք նե րի պա տաս խա­
նատ վութ յան կենտ րոն ներ:

2. Ծախ սե րի հոս քը ներ կա յաց նել ոչ միայն փաս տա ցի 
ար ժե քով, այլև շե ղում նե րով: 

3. Հս տակ  ներ կա յաց նել  յու րա քանչ յուր ստո րա բա­
ժան   ման գոր ծու նեութ յան ֆի նան սա կան արդ­
յունքնե րի վե րա բեր յալ ներ քին կա ռա վար չա կան 
հաշ վե տվութ յուն նե րի կազմ ման բա ցա սա կան շե­
ղում նե րը և նա խա հաշ վա յին ծախ սե րը: 

Ֆի նան սա կան արդ յունք նե րի մա սին հաշ վետ վութ յան 

այս ձևա չա փը կնպաս տի սննդի վե րամ շակ ման կազ­
մա կեր պութ յուն նե րի ներ քին ստո րա բա ժա նում նե րի 
մրցու նա կութ յան բարձ րաց ման վե րա բեր յալ արդ յու­
նա վետ կա ռա վար չա կան ո րո շում նե րի կա յաց մա նը:
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Проблемы учета финансовых результатов в 
агропродовольственном секторе

Управленческий учет в организациях пищевой про-
мыш ленности в настоящее время предоставляет 
информацию только на основе фактических потоков 
расходов, что  не полностью контролирует формирова-
ние себестоимости. Следовательно, необходимо улу-
чшить функции надзора за управленческим учетом, 
принимая во внимание расчетные и фактические за-
траты ответственного центра, а также их отклонения. 
Такие отчеты будут способствовать надлежащему и 
своевременному принятию управленческих решений и 
повышению эффективности внутреннего контроля на 
предприятиях пищевой промышленности.

А Н Н О ТА Ц И Я

Accounting Problems of Financial Results in 
Agricultural Sector

Managerial accounting in the food processing organizations 
currently provides information only on the basis of factual 
expenditure flows, which does not fully control the cost 
price formation. Therefore, there is a need to improve the 
monitoring functions in managerial accounting by establishing 
accounting of cost flows according to responsibility centers, 
values of estimates and their deviations. Such reports will 
promote suitable and timely managerial decision-making 
and increase the effectiveness of internal control in food 
processing companies. 
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